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BASINDA Kalk nma

— TÜRK YE KALKINMA BANKASI GENEL MÜDÜRÜ ABDULLAH ÇEL K: ''EK M
SONU BAR YLE TAK PTEK  KRED LER N TUTARI, 47 M LYON YTL'YE
GER LED ''

Türkiye Kalk nma Bankas  (TKB) Yönetim Kurulu Ba kan  ve Genel
Müdürü Abdullah Çelik, 2006 y  sonunda 64 milyon YTL olan takipteki alacak
tutar n, bu y l Eylülde 47 milyon YTL'ye geriledi ini bildirdi.

TBMM K T Komisyonu'nda bugün, TKB ve Kalk nma Yat m Menkul De erler
'nin 2006 y  faaliyetleri ile bilânço hesaplar  genel görü e sunuldu.
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Toplant da konu an Abdullah Çelik, özel sektörün kredi ihtiyac  kar layan
ticari bankalar, genellikle k sa vadeli kredilerle ticaretin finansman  yönünde faaliyet
gösterip karl  ön plana tutarken, kalk nma bankalar n, irketlere sa lad klar
orta ve uzun vadeli kredilerle sadece kendi karl klar  de il, irketlerin bu
dönemde kar la abilecekleri riskleri de dikkate ald  ve yat n tamamlan p
fon yaratma a amas na kadar süreyi de finanse etti ini belirtti. Çelik, bu nedenle,
kalk nma bankalar  aç ndan yat n tamamlanarak i letmelerin faaliyete
geçmesinin, kredilerin en k sa sürede geri dönmesinden önemli oldu unu
vurgulad .

Bankan n 2006 y ndan itibaren yeniden yap land rma çerçevesinde kredi
pazarlamaya a rl k verdi ini, yap lan tan m çal malar  sonucunda, bu y n 9
ay nda 99 irketten 780 milyon YTL kredi ba vurusu geldi ini aç klayan Çelik,
geçen y l anonim irket d ndaki irketlere de kredi kulland rmak için, bir banka
arac  ile apeks yöntemi ile KOB 'lere kredi kulland rmaya ba lad klar , Frans z
Kalk nma Bankas 'ndan sa lanan 20 milyon avroluk kaynak ile ayn  sistemin
sürdürülece ini anlatt .

Yurt d  kaynak aray lar n da sürdü ünü kaydeden Çelik, Dünya
Bankas 'ndan sa lanan 50 milyon dolarl k yenilenebilir enerji kayna n
tamam n irketlere tahsis edildi ini, Avrupa Yat m Bankas 'ndan (AYB)
sa lanan 50 milyon avroluk kredinin de enerji ve çevre projelerine
kulland labilece ini söyledi. Çelik, 2009'da slam Kalk nma Bankas 'ndan 40
milyon dolar kaynak sa lanmas n öngörüldü ünü, Dünya Bankas 'n n 500 milyon
dolarl k yenilenebilir enerji kredisinin bir bölümünün de TKB taraf ndan
kulland labilece ini kaydetti.

Avrupa Yat m Fonu öncülü ünde kurulan 150 milyon avro ba lang ç
sermayeli stanbul Risk Sermayesi Giri imi'ne 10 milyon avro ile kat lma
taahhüdünde bulunduklar  hat rlatan Genel Müdür Çelik, irketin 2009'un ilk
çeyre inde yat m a amas na geçebilece ini belirtti.

Bankan n geçmi te ya ad  sorunlar ve bunlar n banka finansal yap ndaki
olumsuz etkilerinin büyük ölçüde çözümlendi ine i aret eden Abdullah Çelik,
Haziran sonu itibariyle bankan n aktif büyüklü ünün 911 milyon YTL'ye, kredilerin
toplam aktife oran n yüzde 54'e yükseldi ini aç klarken, takipteki kredilerle ilgili u
bilgiyi verdi:

''Takipteki alacaklardan, 2006 y nda 11 milyon YTL, 2007 y nda 24 milyon
YTL, bu y n 10 ayl k döneminde de 24 milyon YTL tahsilât yap ld . 2006 y
sonunda 64 milyon YTL olan takipteki alacak tutar , bu y l Eylül sonu itibariyle 51
milyon YTL'ye, Ekim sonu itibariyle 47 milyon YTL'ye geriledi. Kredi tahsilat
rasyolar , 2006 y nda yüzde 89, 2007 y nda yüzde 91, bu y n ilk 9 ay nda yüzde
95 oldu. Takipteki brüt kredilerin toplam kredilere oran , 2006'da yüzde 16 iken, bu

l Haziranda yüzde 10'a geriledi. Bu tür kredilere yüzde 95 kar k ayr larak, aktif
kalitesini koruma stratejimizi sürdürdük. Bu y l takibe intikal ettirilen bir firma yok.
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Çelik, 2006 y nda 137 milyon YTL, 2007 y nda 91 milyon YTL, bu y n 9
ayl k döneminde ise 193 milyon YTL kredi ödemesi gerçekle tirdiklerinin belirtirken,
ekonomik kriz nedeniyle yat mlarda bir durgunluk öngörülmesine kar n, enerji
kredilerine talep beklediklerini söyledi.

Komisyonda, Yüksek Denetleme Kurulunun (YDK), bankan n 2006 y
faaliyet raporunda yer alan önerileri de erlendirilirken, 2002–2003 y llar nda 2
firmaya kulland lan ve K T Komisyonu taraf ndan BDDK'n n da incelenmesi istenen
kredilerle ilgili son durum gündeme geldi. BDDK temsilcisi henüz incelemelerin
devam etti ini belirtirken, Genel Müdür Çelik, kredilerin tahsili yönünde hukuki
takiplerin sürdü ünü, önemli miktarda tahsilât sa lad klar  kaydetti.

T Komisyonu'nda, 2005 y nda bir firmaya kulland lan 2,6 milyon avroluk
bir krediye ili kin i lemlerin de BDDK taraf ndan incelenmesine yönelik verilen
önerge de kabul edildi.

TKB'nin yüzde 50 i tiraki olan ACISELSAN irketinin sat lmas  yönündeki
YDK önerisi görü ülürken, Genel Müdür Çelik, irketin 10 kez sat a ç kar ld
ancak talep gelmedi ini, irketin özelle tirme kapsam nda sat  için Özelle tirme
daresi Ba kanl na yaz  yazd klar  ancak, henüz yan t alamad klar  söyledi.

Arac  kurumlar zararda

Kalk nma Yat m Menkul De erler A 'nin 2006 y  hesaplar n genel
görü e sunuldu u toplant da konu an Genel Müdür Süleyman Ertan Tansöker ise
ya anan kriz nedeniyle arac  kurumlar n oldukça zor bir dönem geçirdi ini, y n ilk 3
ay  itibariyle, piyasada faaliyet gösteren 98 arac  kurumdan 39'u kar ederken,
59'unun zarar etti ini söyledi.

''Yüzy n en etkili finansal krizinin ya and '' vurgulayan Tansöker, hisse
senedi piyasas nda i lem hacminin azald , arac  kurumlar n gelirlerinin
dü tü ünü, çok say da arac  kurumun personel ç kard  belirtirken, birçok arac
kurumun, 2009'da tasfiye ya da el de tirme sürecine girece ini öngördüklerini, bu
ortamda kendilerinin dönemi en az hasarla atlatarak faaliyetlerini sürdürmeyi
hedeflediklerini, bu amaçla V P olarak nitelendirilen, yüksek fona sahip mü terilerle
çal may  tercih ettiklerini anlatt .

Bu y n haziran ay nda hedge çal an yabanc  bir fon ile anla klar
kaydeden Tansöker, bunun portföyü güçlendirmek aç ndan önemli bir f rsat
yaratt  vurgulad .

Türkiye ekonomisi ile ilgili ekonomik beklentilere de konu ma metninde yer
veren Kalk nma Yat m Menkul de erler Genel Müdürü Süleyman Ertan Tansöker,
ABD'de de ba layan ve u anda ABD ve AB ekonomilerinde ya ayan ekonomik
durgunlu un, Türkiye'ye de olumsuz etkilerinin olaca  belirterek, 2009 y nda
ekonomik büyümenin, potansiyelin alt na gerileyerek, yüzde 2-3 aras nda
gerçekle mesini beklediklerinin aç klad .
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Yurt d ndaki olumsuz geli melerin k sa ve orta vadeli sermaye ak
azaltaca , fonlama maliyetlerinin art raca  anlatan Tansöker, öyle devam
etti:

''Siyasi istikrar n devam etmesi, enflasyon hedeflemesine dayal  olarak
 para politikas n ve dalgal  kur rejiminin sürmesi, AB'ne üyelik sürecinin

devam etmesi dikkate al narak, yüksek yurt içi reel faizlerin ülkemizi yabanc
fonlar aç ndan çekici k lmas , Merkez Bankas n güçlü döviz rezervleri gibi
nedenlerle döviz kurunda yüksek art  ya atacak önemli ölçüde sermaye ç
olmayaca  dü ünüyoruz. En önemli iç ekonomik riskler olarak, iç talep
gerilemesini, ihracat pazarlar n daralmas , artan i sizlik oranlar , cari aç k
seviyelerinin yüksekli ini: d  ekonomik riskler olarak da ABD ve AB
ekonomilerinin içinde bulundu u resesyonun iddetli ve uzun sürmesini, bu
nedenle dünya genelinde uzun süreli bir durgunlu u görüyoruz. Bu riskler,
yat mc lar n borsalardan uzakla mas na, tasarruflar  sabit getirili araçlarda
de erlendirmesine yol açacak.''

Ekonomik krizin reel sektöre de yans mas  beklediklerinin kaydeden
Tansöker, al nan parasal önlemlerin 6–9 ay gecikme ile piyasalara
yans yaca , piyasalarda gelecek y n ikinci yar nda toparlanma
beklediklerini aç klad .

(Fatma Orhan Ço kuno lu - A.A 13.11.2008)
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KKTC Kalk nma Bankas ’ndan bir heyet Bankam  04.12.2008 tarihinde
ziyaret etmi tir. Ziyaretin amac  Bankam z faaliyetleri ile ilgili bilgi almak ve farkl
alanlarda i birli i imkânlar  görü mek olarak özetlenebilir. Bankam zdan Say n
Genel Müdürümüz Abdullah Çelik, Genel Müdür Yard mc  Zekai I ILDAR, Hukuk
Mü aviri lhan GAYIRAN, Kredi I.Müdürü Sat  BALCI,Kaynak ve D li kiler Müdürü
Serdar KABUKCUO LU,E itim ve Halkla li kiler Müdürü Ertan iNAN, kat lm r.

Gelen heyet a daki ki ilerden olu mu tur;

 Heyete Banka faaliyetlerini özetleyen bir sunum haz rlanm , potansiyel
birli i alanlar  özetlenmi tir. Ayr ca KKTC Kalk nma Bankas  faaliyetleri ve temel

sorunlar konusunda da Heyet bilgi sunmu tur. Yap lan görü meler çerçevesinde;

itim, ara rma-geli tirme, IT, strateji,  vizyon-misyon belirleme, iç
kontrol uygulamalar , fon yönetimi alanlar nda i birli i imkanlar n
oldu u,

Önceliklerin belirlenmesi gerekti i,

Prosedürlere ba lanmas  için KKTC Kalk nma Bankas ’n n yaz  talebinin
uygun olaca

Hususlar nda görü  birli ine var lm r.

Ahmet Ataner Genel Müdür

Zeki Çiftçi Yönetim Kurulu Üyesi

Mustafa evket Anday Yönetim Kurulu Üyesi

Kayhan Sonsal Yönetim Kurulu Üyesi

 Fatma K Genel Müdür Yard mc

KKTC KALKINMA BANKASI
RL  TOPLANTISI
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2008 DÜNYA EKONOM  KR
 VE
TÜRK YE’YE OLASI ETK LER

Prof.Dr. Muhte em Kaynak

Gazi Üniversitesi, BF

Her eyden önce unu belirtmek gereklidir ki, dünya ekonomisinde ilk defa
bir kriz meydana gelmemektedir. Dünya ekonomilerinde egemen bir ekilde
hükmünü sürdüren kapitalizmde, i in tabiat  gere i her zaman krizle kar la mak
mümkündür. Bu nedenledir ki, a  üretim sonucunda 1873–98 krizi meydana
gelmi ; talep yetersizli i ve a  üretim nedeniyle 1929–30 “büyük bunal m”  ortaya

km ; petrol fiyatlar nda meydana gelen a  yükselmeler yüzünden maliyet yönlü
1973–79 krizi do mu ; finansal sektörlerden kaynaklanan ve geli mi  ülkelerden
geli mekte olan ülkelere de bula  olan 1994–2001 finansal krizleriyle
kar la lm  ve nihayet 2007 ortalar ndan itibaren finans kesiminde i aretleri
belirmeye ba layan bugünkü 2008 krizi kar za ç km r.

2008 DÜNYA EKONOM  KR

ABD’de ipotekli konut kredisi piyasas nda ortaya ç kan ve küreselle en 2008
krizi, beraberinde Avrupa Birli i ülkelerini oldu u kadar Uzak Do u ülkelerini de
etkilemeye ba lam r. Ku kusuz, bu krizden geli mekte olan ülkeler de
kendilerine dü en paydan nasibini alacakt r.  Bu nedenle, dünyan n geri kalan
ülkeleri de uzun soluklu ve a r bir durgunluk dönemine girmekte olan ABD
ekonomisinden ayr amayacak, tersine ABD’deki durgunlu un etkisinde kalarak
onunla birlikte hareket edecek ve dünya ekonomisinde bu yüzden bir yava lamaya
yol aç lacakt r.

Biraz önce de belirtti imiz gibi, ABD kaynakl  krizin tetikleyicisi ipotekli konut
kredileri olmu tur. 2002–2007 dönemindeki likidite bollu u ortam nda, FED faiz
oranlar n dü üklü ü, verilen kredilerle ilgili incelemelerin yeterli düzeyde
yap lmamas , küresel tasarruf fazlas  nedeniyle uzun vadeli faizlerin dü üklü ü ve
konut fiyatlar n artmaya devam edece ine ili kin yanl  beklentiler, evi
olmayanlar  ev almaya, evi olanlara da ikinci ev ya da yazl k sahibi olmalar na,
dahas  geri ödeme olana  zay f olan kesimleri de ev almaya te vik etmi tir.
Sonunda krizle kar la lmas na yol aç lm r.

Krize yol açan bu süreç öyle i lemi tir: ABD’de ipotekli konut kredisi veren
kurulu lar, teminat olarak ald klar  konut ipoteklerini menkul k ymetlere
dönü türerek tahvil ihraç etmi ler; bu sayede  toplad klar  paralarla yeni krediler
açm lard r. Yeterli düzenleme ve  denetimlerin  yap lmad  bu süreçte, ipotekli
ev kredileriyle  ilgili  teminatlar n   ölçüsüz  bir  ekilde    varl k  olarak  kullan lmas ,



Sayfa 8

ola anüstü büyüklükte ve giderek sanal bir nitelik kazanan finansal kaynaklar n
yarat lmas na ve böylece bir dizi finansal türev ürünün yayg nla mas na yol
açm r. Bu ekilde, 2007 y  sonu itibariyle, finansal türev ürünlerin de eri
devasa bir rakam olan 596 trilyon dolara ula r. Oysa, ayn  y l elde edilen
dünya has las  yaln zca 52,6  trilyon dolard r.

Sonuçta, konut fiyatlar  birden inip, bu krediyi kullanan bireyler ödeme
güçlü üne dü ünce, ihraç edilen tahvillerin de de eri dü mü  ve bunlar  ihraç
eden kurulu lar n mali yap lar  bozulmu tur. Bu arada, konut ipote ine dayal
olarak ç kar lan tahvilleri sat n alan ve bu tahvilleri güvence göstererek di er
finans kurulu lar ndan kredi talebinde bulunan kurulu lar bu taleplerinin
kar lanmas nda zorlukla kar la maya ba lam lard r. Böylece, güven bunal
ya anmaya ba lanan bankalararas  piyasada likidite sorunu ortaya ç km , nakit

nt  çeken bankalar kredi bulamamaya ya da çok yüksek faiz oranlar yla kredi
bulmakla kar  kar ya kalm lard r. Di er finans kurulu lar ndan kredi
sa layamayan ve nakit s nt  çeken bankalar çareyi tüketicilere verdikleri
kredileri geri ça rmakta bulmu lard r. Ayr ca, bankalar, tüketicilere kredi de
vermemeye ba lam r. Likidite bollu u, sonuçta likidite darl na yol açm r.
Neticede, konut fiyatlar  dü mü , kredi sa layamayan tüketicilerin harcamalar
azalm , üretimden tüketime tüm piyasalar daralma sürecine girmi tir.

Önce mali piyasalar  saran, sonra reel piyasalara s çrayan 2008 krizi
sonucunda, dünya ekonomisi gerileme sürecine girerken, yaln zca geli mi  ülke
ekonomilerinin büyümelerinde de il geli mekte olan ülke ekonomilerinin de
büyümelerinde ciddi daralmalarla kar  kar ya kal nacakt r. Kaç lmaz bir
ekilde geli mekte olan ülke ekonomilerinin makro ve mikro parametrelerinde de

önemli dü meler ve bozulmalar ortaya ç kacakt r.

Krizin ilk ç kt  ülke olan ABD ekonomisinin otomotiv, demir-çelik, elektrik-
elektronik, vb. sektörlerinde daralman n i aretleri imdiden verilmeye ba lam r.
Ayr ca, 2009 y nda dünya ekonomisindeki büyümenin IMF’nin son tahmini olan
% 3’ün de alt nda kalaca  öne sürülmektedir. Bu arada, 2009 y nda ABD’de
% -1,5, Avro bölgesinde de % -1 oran nda ekonomik büyümeyle kar la lmas

rt  olmayacakt r. OECD ülkeleri i sizlik oran n da son OECD tahmininde
% 6,7 olarak belirtilen düzeyi a mas  beklenmektedir. Dünyan n ciddi bir
durgunluk tehdidi alt nda oldu unu ve bunun en az 2 y l sürece ini öne süren
New York Üniversitesi’nden Prof .N. Roubini’ye göre ABD’de i sizlik oran  da
% 8,5-9 düzeylerine ç kacakt r.

 noktas  finansal kesim olan bu kriz, küresel ölçekte h zla yay lmakta
ve reel kesimleri de etkilemektedir. Bu nedenle, ba ta ABD olmak üzere geli mi
ve geli mekte olan ülkeler krize kar  çe itli önlemler almaya ve temelde kamu
kaynaklar na dayal  bir tak m politika önerileri geli tirmeye çal maktad r.
Örne in, bankalara çok büyük çapta likidite ve sermaye sa lanmas , bankalar n
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hisselerinin sat n al nmas , mevduat ve kredilerin güvence alt na al nmas , belirli
borç ka tlar n devral nmas , büyük irketlerin kamu deste iyle birle tirilmesi, güç
durumda olan irketlerin bir bölümüne destek verilmesi, Merkez Bankalar n

güdümlü faiz indirimine gitmesi, AB çerçevesinde finans alan nda e güdümlü bir
yakla n belirlenmesi, finansal ürünlerde aç a sat n belirli bir süre
yasaklanmas  ve tüketicilere destek paketleri verilmesi gibi baz  kararlar
al nmaktad r. Ayr ca, geli mi  ülkelerde, finans kurulu lar n önemli bir bölümü
geçici olarak kamu denetimine geçmi  durumdad r. Ve burada ilginç olan husus
udur ki, liberal devletler, kendi kurulu  felsefelerine de ters dü ecek bir ekilde

batmakta olan kurulu lara sermaye aktararak piyasaya müdahale etmektedirler.

KR N TÜRK YE’YE OLASI ETK LER

Di er taraftan, dünya ekonomisinde meydana gelen krizin Türkiye
ekonomisini etkilememesi diye bir ey de söz konusu de ildir. Bütün geli mi  ve
geli mekte olan ülkeleri etkilemeye ba layan bu kriz, mutlaka bir ekilde Türkiye
ekonomisini de etkileyecektir. Zaten, bir süredir bunun i aretleri de görülmeye
ba lam r. Türkiye bu krizden özellikle bir taraftan, ihracat ve turizm gelirlerinin
azalmas  yönünde olumsuz bir ekilde etkilenirken, di er taraftan yurtd ndan kredi
bulmakta görece zorlanacak, buldu u kredilere de daha yüksek oranda faiz ödeme
yükümlülü üyle kar  kar ya kalacakt r.

En büyük d  ticaret orta z olan Avro bölgesi ithalat hacminin 2006’daki
% 8,1’deki art  oran n IMF’nin tahminine göre 2008’de % 2,4’e ve 2009’da
% 0,5’e dü ecek olmas , kaç lmaz bir ekilde ihracat gelirlerimizi olumsuz olarak
etkileyecektir. hracat gelirlerimizde meydana gelecek dü  ise döviz gelirlerinin
azalmas na, bu da döviz kurlar  üzerinde bir bask n yarat lmas na yol açacakt r.
hracatta meydana gelecek gerileme, önümüzdeki aylarda bilhassa ihracata yönelik

çal an sektörlerde üretim dü melerine neden olacakt r. Biraz sonra ele alaca z
daki tabloda yer alan veriler de daha imdiden bu yönde i aretler vermektedir.

hracatta ve dolay yla üretimdeki daralman n bir ba ka önemli sonucu,
tüketim ve özellikle ara mal  ithalat n azalmas yla toplam ithalat n dü mesidir.
thalatta meydana gelecek dü , cari i lemler aç n dü ürülmesi ve döviz kurlar

üzerindeki bask n hafifletilmesi yönünden ilk a amada olumlu bir geli me olarak
kar lansa da, dolayl  vergi gelirlerinin önemli bir k sm n ithalattan al nan vergiler
oldu u dikkate al nd nda, ithalattaki dü menin bu defa bütçe gelirlerini ve bütçe
aç  olumsuz etkilemesi söz konusu olacakt r. Bütçe gelirlerinin azalmas , faiz

 fazlan n dü mesi ve borçlanma ihtiyac n artmas  anlam na gelecektir ki, bu da
sonunda, kamunun borçlanma ihtiyac n artmas  ve borçlanma faizlerinin
yükselmesi anlam na gelecektir.
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Türkiye 2008 krizini yüksek cari i lemler aç  ve yüksek d  borçlarla
kar lamaktad r. Türkiye’nin 2 yumu ak karn , yüksek cari aç klarla yüksek d
borçlar r. Bu bak mdan Türkiye, 2008 cari i lemler aç  kar lamakta zaten bir

nt yla kar  kar yayken, bu s nt  2009’da daha da artacakt r. 2001 krizi
sonras nda uluslararas  piyasalardan ucuz kredi elde edebilen Türkiye,  cari

lemler aç , yüksek faizler nedeniyle gelen s cak para ve irket birle meleri ile
özelle tirmeler için gelen do rudan yabanc  sermaye yat mlar yla
kar layabilmekteydi. S cak para, cari i lemler aç n finansman nda ba rolü
oynamaktayd . imdi bu kanallarda daralma ya anmaktad r. 2007 y nda
107, 1 milyar olan s cak para miktar  Ekim 2008 itibariyle ciddi bir ekilde azalarak
59,5 milyar dolara dü mü tür. A ustos 2008 itibariyle Türkiye’ye giren do rudan
yabanc  sermaye miktar  da A ustos 2007’ye göre 4,4 milyar azalarak 11,2 milyar
dolara inmi tir.  Buna göre, Türkiye’deki s cak para h zla ülkeyi terk ederken,
do rudan yabanc  sermaye yat  da azalmaktad r. Bu kalemler azal rken, al nan
yeni borçlar artmaktad r. 2008 y  sonunda 50 milyar dolar civar nda olmas  tahmin
edilen cari i lemler aç n kapat lmas , art k eskisi gibi kolay olmayaca a
benzemektedir.

Ayr ca, Haziran 2008 itibariyle 284,4 milyar dolara ula  d  borçlar
bak ndan da Türkiye’yi zor günler ve aylar beklemektedir. Özellikle toplam d
borçlar n % 67’sine ula  olan 190,5 milyar dolarl k özel sektör borçlar n
döndürülmesi bak ndan sorun ya anacakt r. Yükselen kredi maliyetleri ve döviz
kurlar nda meydana gelen art lar, bilhassa yüksek döviz borçlar na sahip irketleri
çok yoracakt r.

2008 Dünya ekonomi krizi daha önce de belirtti imiz gibi, hemen sona
erecek gibi gözükmemektedir. Dolay yla, Türkiye’nin i i bu bak mdan kolay
de ildir. Türkiye’nin bu krizdeki sorunu, cari i lemler aç  ile d  borçlar
döndürülebilmesinin de ötesinde bir konudur. Reel kesimde ortaya ç kan üretim ve
ihracat daralmalar n i aretleri imdiden görülmeye ba lam r. Örne in, TÜ K’in
yay mlad  verilere göre, imalat sanayinin 2 önemli kesimi tekstil ve elektronik
sektörlerinde 2008’in ilk 8 ay nda meydana gelen üretim daralmas   % 17 ve
% 20,5’tur. Yine TÜ K’in yay mlad  verilere göre, elektronik sanayisinde 2008’in ilk
8 ay nda meydana gelen ihracat daralmas   % 4,9’dur. A daki tabloda üretim
miktarlar  dü en baz  imalat sanayi ürünlerinin 2007 A ustos’u ile 2008 A ustos’u
aras ndaki durumlar  verilmi tir.Reel sektörde meydana gelen bu dü melere
ilaveten, son 3 y ld r zaten ciddi bir daralma içinde görünen in aat sektörünün bu
durumu Türkiye ekonomisindeki üretim ve dolay yla gelir dü ünün daha da ciddi
bir hal almas na yol açacakt r. Daralan in aat sektörünün ekonominin genelinde
üretim dü üne yol açmas , yan  s ra otomotiv, tekstil ve haz r giyim sektörlerinin
durgunlu u girmesi sonucunda, gelecek y n büyüme oran n 2009 y
program nda hedeflendi i gibi % 4 oran nda de il, bunun daha alt nda; i sizli in de
hedeflenen % 10,4 oran nda de il, bu oran n daha üstünde gerçekle mesine yol
açacakt r.
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BAZI SANAY  ÜRÜNLER NDE ÜRET M

Kaynak: TÜ K

Sanayi sektörünü, bilhassa 2008 y n son aylar nda oldu u gibi 2009
n büyük bir k sm nda da zor günler beklemektedir. malat sanayisindeki

letmelerin % 89,1’ini olu turan KOB ’leri de s nt  günler beklemektedir.
letmelerin uygun ko ullarla finansman kaynaklar na eri iminin kolayla laca  ve

bu kaynaklarda çe itlili in sa lanaca , ba ta KOB ’ler olmak üzere giri im
sermayesi, ba lang ç sermayesi ve kredi garanti sisteminin geli tirilerek i letmelerin
kredi teminlerinin kolayla laca n belirtildi i Dokuzuncu Kalk nma Plan
(2007–2013)’n n bu hedefleri bu kriz ortam nda nas l gerçekle tirece i merak
konusudur. Küresel finans krizi nedeniyle KOB 'lerin kredi bulmalar n
zorla lmas  ve bankalar n bunlardan kredilerini erken kapamalar  gibi talepte
bulunmaya ba lamalar  bir bak ma zaten sorun içinde bulunan KOB ’lerin daha da
sorunlu bir duruma itilmeleri anlam na gelir. Bu aç dan, sanayinin vazgeçilmez
paydas   olan  KOB ’lerden   zor  durumda   olanlar n   desteklenmeleri  ve   bu

Madde Ad

ustos 2007

Üretimi Miktar

ustos 2008

Üretim Miktar

ll k De im (%)

Margarin (Ton) 38.971 32.314 -17,1

Pastörize Süt (Ton) 18.544 15.493 -16,5

Sterilize Süt (Ton) 31.589 27.463 -13,1

Bisküvi (Ton) 43.204 38.816 -10,2

Yün pli i (Ton) 3.328 2.912 -12,5

Pamuk pli i (Ton) 42.376 31.055 -26,7

Sentetik plik (Ton) 49.355 36.083 -26,9

Yünlü Dokuma (Metre) 3.057.399 2.201.867 -28,0
Pamuklu Dokuma (Metre) 47.929.602 37.424.470 -21,9

Karo Fayans (Metre Kare) 23.064.618 22.079.847 -4,3

Çimento (T) (Ton) 4.820.375 4.603.702 -4,5

Pik (Ton) 14.682 11.932 -18,7

Teneke Rulo Sac (Ton) 14.093 6.957 -50,6

Traktör (Adet) 2.260 905 -60,0

Buzdolab  (Adet) 568.391 417.334 -26,6

Çama r Makinas  (Adet) 413.402 383.270 -7,3

Televizyon (Adet) 935.794 593.837 -36,5

Otomobil (Adet) 33.679 28.843 -14,4

Minibüs-Midibüs (Adet) 3.173 2.119 -33,2

Kamyonet (Adet) 8.805 7.595 -13,7
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ba lamda Dokuzuncu Kalk nma Plan ’nda da zikredildi i gibi kredi garanti
sisteminin geli tirilmesi ve kredi teminlerinin kolayla lmas  gerekmektedir. Hele
Türkiye’de KOB ’lerin tüm i letmelerin % 99,5’ini olu turdu u, toplam istihdamdaki
pay n % 61,1, yat mlardaki pay n % 56,5 ve yarat lan katma de erdeki
pay n % 37,7 oldu u hat rlanacak olursa bu husus daha da önem kazan r.

Esasen, Türk bankac k sistemi özellikle 2001 krizinden sonra at lan
ad mlarlarla görece sa lamla  yap yla, ekonominin mevcut krizden en az
hasarla ç kmas  yönünde destek unsurlar sa lamal r. Ancak, Avrupa merkezli
baz  bankalar n Türk bankac k sistemine girerek önemli paylar edindi i gerçe ini
de unutmamak gerekir. Türk bankac k sektörünün aktifler baz nda % 45’inin
yabanc lar n kontrolünde olmas , toplam 700 milyar civar nda aktiflere sahip
sektörün kabaca 300 milyar dolar n yabanc  bankalara ait oldu u anlam na
gelmektedir. Bankalardaki toplam 290 milyar civar ndaki mevduat n da yakla k
130 milyar dolarl k k sm  yabanc  bankalar n hesaplar ndad r. Dolay yla, kriz
kar nda Türk bankac k sistemindeki yabanc lar n tak naca  tav rlar da önem
kazanmaktad r.

SONUÇ

2008 krizinin geli mi  ve geli mekte olan ülke ekonomilerini etkiledi i gibi,
Türkiye ekonomisini de etkileyece i aç kt r. Bu bak mdan küresel özellikteki bu
krizin Türkiye’nin içinde bulundu u durgunlu u daha da derinle tirmesi olas r.
lgililerin krizi önleme hususunda henüz yeterli ad mlar  atm  oldu unu söylemek

de pek mümkün de ildir. Oysa ekonominin tüm ilgili taraflar  önünü görmek ister.
Örne in, yat mc  kurulu lar, çal anlar, vb. gelecekte onlar  nelerin bekledi ini
bilmek isterler. u ana kadar da hükümetin 15.11.2008’de TBMM’de kabul edilen
ve “…amac , gerçek ve tüzel ki ilere ait olup yurt d nda bulunan para, döviz,
alt n, menkul k ymet ve di er sermaye piyasas  araçlar  ve ta nmazlar n milli
ekonomiye kazand lmas ” olan “Baz  Varl klar n Milli Ekonomiye Kazand lmas
Hakk nda Kanun” dan ba ka att  bir somut ad m yoktur. Birçok yerli ve yabanc
yazar taraf ndan da dünyada son derece önemli bir krizin ya and n
vurguland  bir ortamda, hükümetin konuya gereken önemi vererek sürecin ilgili
taraflar yla da, örne in, i veren,  i çi, memur temsilcileri ve bürokratlarla
görü erek, mali, ticari ve reel kesimde ya anan sorunlar  giderecek somut
önlemleri bir an önce alarak, pasif savunma yerine olaylar n önünde gidecek
proaktif bir tutum benimsemelidir.
( 09 Kas m 2008 tarihinde kaleme al nm r.)
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KURUMLARDA NSAN KAYNAKLARI
M VE GEL RME ETK NL KLER N

SOSYAL BOYUTLARI Yrd. Doç. Dr, Adnan AKIN

kkale Üniversitesi. BF.

Giri

Kurumlarda yönetim bilgi ve tecrübesi yeterli olmayan bireylerin yönetim
kültürü ve becerisine yönelik olarak yeti tirme e itimine tabi tutulmalar  gereklidir.
Yönetime ili kin e itim için salt aday n birikimi, isteklili i yeterli de ildir. Bir e itim
sürecinde, kurumun etkile im içinde oldu u ki ilik, kurum kültürü, sorumluluk,
çevre vb unsurlar yeti tirme sürecine do rudan ve dolayl  olarak etkide
bulunurlar. Kurumlarda çal an insan kaynaklar n i  ya amlar yla ilgili duygu,
dü ünce ve davran lar  ki iliklerinin birer d a yans mas  olabilmektedir. Her bir
insan kayna n duygu, dü ünce ve davran  unsurlar  aç ndan
ekillendirilmesini çocukluk, ergenlik ve olgunlukta geçirdi i süreç

etkileyebilmektedir. Yine çal an bireylerin ki ili inin geli iminde aile, arkada ,
okul ve çal  i  çevrelerinin de etkileri olmaktad r. Bu durum bireyin e itim
ihtiyaçlar na kap  aralar.

Kurum tepe yöneticisinden en alt kademedeki tüm personelin e itimi ve
geli tirilmesi faaliyetleri süreklilik arz eder. Yönetimde rekabetin kaç lmazl ,
tüm yöneticiler için kariyer f rsatlar  de erlendirme iste i, bireylerdeki e itim ve
geli tirmeye yönelik talepleri artt r. Bugünün kurumu,  de im taleplerini ve
meydana gelen geli imin sonuçlar  kar layacak personele sahip olmal r.
Bunun için yöneticiler, yeti tirici her türlü e itim çal malar nda sürekli geli im
arzusunda  olup çe itli kurs ve seminerlere i tirak etmek durumundad rlar. Bu
amaçla düzenlenmi  olan e itim ve geli tirme programlar n iki boyutu vard r.
Bunlar teknik ve sosyal ili ki boyutlar r. Teknik boyut daha çok mühendislik ve
ara rma alan nda teknolojik geli meleri takip etmeyi, teknik sorunlar  çözmeyi ve
istatistiksel metodlarla analiz etmeyi ve elde edilen verileri de erlendirmeyi
kapsar. Sosyal ili ki boyutu ise, daha çok, personeldeki davran  farkl klar n
nedenlerini, çal ma motivasyonunu, i  ortam ndaki geli me ve de imi, i  ile
personel aras ndaki uyumu ve etkile imini inceler. da, kurumsal e itim
unsurlar  ve etkile im süreçleri hakk nda farkl  süreçler aç ndan bir
de erlendirme yap lmaktad r. Her bir sosyal sürecin kurumsal ili kilere olan
etkileri e itim ilgisi ve etkile im alanlar  itibariyle nedensellik ba lam nda ortaya
konmaktad r.

1. E itim ve Ki ilik li kisi

Bireyin do tan getirdi i özellikler, sonraki dönemlerde çevreninde
etkileriyle birle ince içinde ya ad  mikro ve makro düzeydeki toplumsal
sorunlara kar  duyarl  olu ur. Bireyin sahip oldu u ki ilik özellikleri, onun
dü ünce, duygu ve davran lar n niçin ve neden böyle gerçekle ti ine dair
ipuçlar  verir. Ki ilik, bireyin birikiminin, içinde bulundu u atmosfere yans mas yla
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birlikte olu maktad r. Ki isel farkl klar n olu mas nda bilinmesi gereken önemli
nokta, ya ama ili kin sorunlar  çözebilecek karakteristiklerin insan davran lar n
özünde bulunmas r(1). Bu nedenle bireylerin davran lar n temelinde do tan
gelen özelliklerinin etkisi fazlad r. Kimi ki ilik özelliklerinde salt bu yön a r basar.
Ancak baz  ki ilik özelliklerine -aktif, dinamik ya da sald rgan ve uysal- dayanarak
bireyleri de erlendirmek mümkün olmamaktad r. Ki ili in geli mesi bireyin iç ve d
çevresiyle kurdu u diyaloglar sonucu etkile im ile de ekillenmektedir Bu
ekillenme tutarl  ve yap la  bir ili kiye dayanmal r.

Ki ili i geli tirmede çevresel faktörlerden birisi de ailedir. Aile e itiminde
geçirilen sa kl  süreçler pratik davran  kal plar  olu turmaya yöneliktir. Sevgiyi ve
sayg  birlikte i leyen e itici hareketler i  ya am nda kendini hissettirmekte, daha
verimli bir i  hayat  ortaya ç kmaktad r. Denetimin ve sert bir disiplin atmosferinin
oldu u aile ortamlar nda i  hayat  etkileyen pek çok olumsuzluk
gerçekle mektedir. Örne in, kat  denetim alt ndaki büyüme sürecinde bireyde
süper ego güçlüdür. Duygusal güçlenmelerin art  aile ortam n etkisiyle fazlad r.
Zay f, kötümser ve cezaland  bir ortamda sert bir yönlendiricilik anlay
hâkimdir(2). Aile içi e itim düzenli, olumlu davran lar  peki tiriciyse, bu durum
duygusal ve fiziksel olarak ki ili i geli tirici yönde katk  sa layabilir. Öte yandan
bireyin ki ili i, i  performans ndan ve i le ilgili düzenlemelerden de
etkilenebilmektedir. Çal ma artlar ndan kaynaklanan böylesi bir etkilenmede
ki iler belli ilgi ve ki ilik örnekleriyle özde le me arzusu içinde olacaklard r. Baz  i
alanlar nda ki ilik faktörleri, ki ilerin i leriyle ilgili fonksiyonlar  tam anlam yla yerine
getirebilecek düzeyde mevcuttur. Ba ka ki ilerle ili ki gerektiren kimi i ler için bu
gereklidir(3). Dolay yla i ba nda ve i nda i le ilgili tüm süreçlerde yap lacak

itim çal malar  performans art r. le ilgili bütün süreçlerde davran lar
üzerindeki ki ilik faktörlerinin etkileri kabul edilse bile bu faktörler dikkatle
ilgilenildi inde olumsuz etkide bulunmayacakt r.

Bu nedenle, ki ilik geli iminde çevre bu kadar belirleyici olmas  nedeniyle,
sonradan olu an birikimler ile temel ki ilik özelliklerinin etkile iminin birlikte genel
ki ilik tan mlay lar  olduklar  söylemek yanl  olmayacakt r(4). Çünkü ki ili in
geli mesinde olgunla mayla birlikte artlar n etkisinin fazla oldu u aç kt r. Ya am
boyunca birey, geli im dönemlerinin her a amas nda o dönemlere ait problemleri
ya ar. Birey bu karma an n üstesinden gelecek ve sonraki döneme daha da güçlü
girecek birikimleri elde etmeye çal acakt r(5). Birey için hayat n evrelerinde
kazanm  oldu u özellikler, ba ka insanlarla etkile im içinde oldu u i  ya da sosyal
etkinlik ortamlar nda kendini belli eder.

1-Michael Argyle, Social Psychology, Routledge, London, 1995, s.35.

2-Blair J.Kolasa, Introduction To Behavioral Science, John Wiley And Sons, New York, 1979, s131

3-Ernest Mc Cormick and Daniel lgen, ndustrial And Organizational Psychology, Unwin Hyman Ltd., London , 1985, s.175.

4-Do an Cücelo lu, nsan Ve Davran , Remzi Kitabevi, stanbul, 1991, s.430.

5-Münire Erden ve Yasemin Akman, itim Psikolojisi,Arkada  Yay., Ankara, 1995, s.99.
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Ki ilik geli imine farkl  aç lardan yakla mak da mümkündür. Bu ba lamda bir
yakla m aç  ise,  yaz , sözlü ve görsel bas n, yay n organlar n ki ilik
geli imindeki rolü üzerinedir. Günümüzde oldukça geli mi  bulunan bu alandaki
geli tirici araçlar vas tas yla etkiler çok da somut olarak ortaya ç kmaktad r.(6)
Bireyin sald rgan, uysal, sert, yumu ak, olgun veya sakin davran lar
göstermesinde, çevresindeki be eri unsurlar n onun ki ili ini çe itli ekillerde
etkilemesi söz konusudur. Bu etkile im bebeklikten itibaren ba layarak ilerdeki
ya larda tipik davran ekilleri olarak somutla maktad r. Bireye nitelik
kazand rmada bu be eri çevre unsurlar ndan yararlanmak, bireyde varolan baz
becerilerin daha da geli mesini sa layabilmektedir. Kimi insanlar i in gerektirdi i
ki ilik ilgi ve özelliklerine sahip olmalar  gerekti i durumlarda -mesela, bir peyzaj
mimar n yarat  bir ilgiye sahip olmas  sanatkarl k yetene iyle de ilgilidir. Ancak,
kimi mimarlarda bu yetene in olmamas  mesle i yapamamas  anlam na gelmez.(7)
Yani bu ilgiyi sa lamak salt do tan gelen birikimden bahsetmek mümkün de ildir.
Ki ilerin mesleki özelliklere sahip olmada gerekli e itim süreci bu ilgiyi uyand rma ve
geli tirmede ciddi katk da bulunacakt r.

Çal ma hayat nda ki ilik farkl klar n etkisi, meslekten kaynaklanan
davran lara ili kin olarak yakla m farkl klar n etkisiyle artar.  alan  ile ilgili
sorumluluk ve ki ilik de kenleri aras nda ili kiyi etkileyen zorluklar n
yumu at lmas nda e itimin beceri, bilgi ve yetenek geli tirmeye yönelik etkisi de
böylelikle ortaya ç kar.

2. Kurum Yönetiminde E itim htiyac
Kurum yönetim kademelerinde görevli yöneticiler için kariyer yapmak ne

kadar önemliyse, kurum ç karlar  dü ünmek, di er çal anlar n ç karlar yla
çeli memek de o derece önemlidir. Küçük bir kurumsal yap da sorumluluk tepe
yöneticilerince payla lmakta, büyük organizasyonlarda birime, fonksiyonlara ve
kademelere göre belli olmaktad r. Kurumlarda e itim ve geli tirme faaliyetleri için
çal an insan say  artt kça kurum personeli içinde bu alanla ilgilenmek ve
sorumluluk almak bir ilgi oda  haline gelir. Çünkü niteliksiz eleman e itimi ya da
özel i lerden kaynaklanan geli tirme sorumlulu u ancak özel e itimli bir elemanla
çözülebilmektedir(8). Bir kurum, yönetim dolay yla yönetici geli tirme sorumlulu u
için farkl   yönetsel kademelerde birimler tayin ederse, yönetim sürecindeki
faaliyetleri yürütülecek i lemleri planlamaya ve faaliyetlerin sistemli
olarak yürütülmesine ihtiyaç duyar.

Kimi zaman içerden kimi zaman da d ardan e itimciler taraf ndan yürütülen
itim faaliyetlerinde her iki durumda da kurumda nitelik, beceri, bilgi geli tirme

çal malar n yönetim taraf ndan sorumlulukla ve planlanm  olarak yürütülmesi
gerekmektedir(9).

6- lhan Erdo an, letmelerde Davran , stanbul Üniversitesi letme Fak. Yay nlar , stanbul, s.243.
7-Cormick and Ilgen, A.g.e.,s.183.
8-James Walker A.g.e.,s 249.
9-Schuler, A.g.e., s.134.
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Yöneticiler gerek bireysel amaçlar  olan yönetsel kademelerde ilerleyebilme ve
gerekse ekonomik düzeylerinde art  sa layabilmek için çabalarken, kurumun
sosyal ve ekonomik amaçlar na yönelik sorumluluklar yla ters dü memeye özen
göstermek durumundad r. Kurumdaki e itim ve geli tirme çabalar nda yönetici
aç ndan önemli olan bir di er husus da, çal anlar aç ndan ho lan lmayan i ler,
hizmet görevleri ve a r emek gerektiren i lerle ilgili sorumlulu un nas l yerine
getirilece i ve payla laca r. Yönetici, konumu gere i tüm sorumluluklar
üstlenmek durumundad r. Bunu yaparken i leri e lenceli hale getirerek i in
tamamlanmas  sa layabilir. Yine, buna ba  olarak, yöneticilerin sorumluluklar
alt ndaki ki ilerde yüksek ba ar  düzeyleri, büyük motivasyonel katk lar sa lama,
yetki devrinde bulunarak ve gerçekle tirilecek i in kalitesini artt  yönde, zor
hedefler seçerler(10).Yöneticilerin bu sorumluluk duygusuyla yo un bir ast

itimine ve geli tirici çabalara giri mesi, kurumun bütününde ba ar  sa lamak ve
astlarda niteli in artt lmas  içindir. nsan kaynaklar ndan en iyi ekilde
yararlanmay  tasarlayan kurum yöneticileri, kurumun genel durumuyla ilgili olarak
sorumluluklar  yerine getirmek arzusunda olan astlar  geli tirici yönde e itim
verirler.

nsan kaynaklar  yönetimi sorumlular  ba ar  planlar  ve kurum
politikalar ndan hatta bölümler aras  personel transferinden sorumlu
olabilmektedir. Tepe yöneticilerinden alt kademe yöneticilerine yönelik e itici ve
geli tirici yönde bir program bir talebi gelirse e itim sorumlulu u tepe yönetiminde
olacakt r(11).Yönetici için i in tamamlanmas ,  tepe yönetimine kar  ald
sorumlulu u yerine getirmenin rahatl ndan de il, ayn  zamanda astlar na verdi i

itim ve geli tirme çabalar n semeresini de görmenin mutlulu undan da
kaynaklanabilir. Kurumlarda insan kaynaklar  yönetimindeki sorumluluk, karar
almay  ve hatalara katlanabilmeyi de kapsar. Do al olarak yetki verilebilecek karar
türlerinde s rlamalar olmal r. Di er yandan e itim ve ö retim bütçeleri de,
geli tirme hedefleri do rultusunda, yeni personel atama ve yeni pozisyonlara
yerle tirmek için al nan kararlar da, yöneticilerin sorumluluklar  kapsam na
girmektedir(12). Geli en yönetim hedeflerindeki etkinli i sa lama sorumlulu u,
düzenli yönetim performans n parças r. Buna göre yöneticilerin performans ,
onlar n performans de erlendirmelerini ve f rsatlar  kullanabilmelerini
etkileyebilir. Dolay yla yöneticilerin astlar  e itmesi ve geli tirmesi te vik
ödüllerinin belirlenmesinde bir faktör olarak dü ünülebilir.

Yönetimin sorumlulu unda olan bir di er ilgi alan  e itim vas tas yla ki isel
geli imi sa lamak ve ba ar  planlar  yapmakt r. Bu planlar n esas , i e alma,
seçim, yerle tirme ve de erlendirme olu turur. Yöneticiler, kurum ve çal anlar
için önemli olan amaçlar, de erler, beceriler, güçlülük gibi unsurlar  hesaba
katarak yönetsel süreçlerde faaliyetleri sürdürme sorumlulu unu hissetmektir.
Süreklili i esas alan kurumlarda her bir yönetici için aslolan, bir yandan tüketiciler,
devlet, rakipler vs. gibi çevresel unsurlar, öte yandan üyeler, çal anlar vs gibi
unsurlar n beklentilerini birlikte kar lamakt r.

10-James And Erich Evered, Shirt-Sleeves Management, Anacom, New York, 1989, s.78.

11-James And Erich Evered, A.g.e., s. 80.

12James Walker, A.g.e, s.249.
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3. Kültür ve Kurum Stratejisi li kisi

Kurum kültürü, bir kurumun misyonu ve stratejik hedeflerin
gerçekle mesinde, kurumsal etkilili in artt lmas nda ya da de imin yönetiminde
kilit rol oynar. Kurumsal stratejilerin tayin edilmesinde engel olabilir. Bu engeller
bireylerde sorumluluk yoklu una ve de ime direni i içerebilir. Performans
geli tirmede e er kurum normlar  ve de erleri do rultusunda geçirilen e itim süreci
etkili olmu sa, de imin sürekli takibi halinde de im süreci dinamik kalabilir.
Kurumsal kültürün çal ma hayat nda bireysel performans  geli tirmedeki rolü,
çal ma temposuna ve verimlili e yans mas yla ortaya ç kar. Kurum kültürünün
stratejik çal ma ya am na olan etkileri:

1. Kurum üyelerinin amaç birli i ve ayn  kurumsal kimlik hissine sahip olmas .

2. Kurumsal ba k olu turman n kolayla lmas .

3. Amaçlara yönelik rehberlik ederek davran lar  biçimlendirmedir(13).

Kurum kültürünün de tirilmesi yönetimdeki son hevestir. Birçok kurumda
iyice kökle mi  al kanl klar  de tirme ihtiyac  duyulmaktad r. Yeni ürünleri ve
modelleri dü ünme, tasarlama, imal edip piyasaya sürme yöntemlerini tümüyle
de tirme ihtiyac  söz konusudur(14) .Bu nedenle kurum yönetimleri geli tirmeye
yönelik süreçlerde kurum kültürüne dayanmak zorundad r. Ekip ruhunun
sa lanmas  için ortak kültürel de erlerin zinde tutulmas  motivasyon aç ndan
önemlidir. Kurumlarda yeni politika ve strateji tespitinde kültürel yap dan uzakla ma,
belirlenmi  geli tirme teknik, taktik ve yöntemlerinin uygulanmas nda problemler
do urur.  Bu problemler uzun vadede kurumsal tükeni e yol açabilecektir. Kurumsal
kültürün iç ve d  çevreye aktar lmas nda temel te kil eden de erler birer yaz
belge eklinde olmal r. Bunun faydas , yönetim ve personelin neyi, nerede, nas l,
niçin ve kiminle yapacaklar  bilmelerinde sa lad  kolayl k aç ndand r.

Kurumun kültürel dokusu tepe yönetiminden en alttaki çal ana kadar
herkesin payla  ku at  ve etkileyici bir unsurdur. Kurum kültürü, kurumun
amaçlar , davran sal normlar , mevcut çal ma felsefesini de ku at r. Kurum
kültürünü, kurum mitleri, kahramanlar, masallar, jargonlar, ve ritüeller olarak ifade
etmek mümkündür(15).Kurumlarda e itim ve geli tirme sürecindeki amaçlar n belki
de en önemlisi, ayn  kurumsal kültürü payla an tüm personelin kurum d nda bu
kültürü temsil etmedeki isteklili idir. Bu yönde ortak bir bilinç olu turulmas , disipline
olmu  bir kurumsal yap yla ve kültürel malzeme bollu uyla mümkündür.

Bu nedenle bireyler ve kurumun de erleri aras ndaki kültürel uyu man n
derecesi önemlidir. Bu uyumun derecesi yüksek ise bir kurumsal kültürden
bahsetmek  mümkün  olacakt r.   e   alma,    seçme ve  yerle tirme bu homojenlik

13-Michael Armstrong, A.g.e., s. 173.

14-Peter Drucker, Gelecek çin Yönetim, Çev. Fikret çcan,Türkiye i  Bankas  Kültür Yay., 1992, s.219
15-Michael Armstrong, Personel Management Practice, Kogan Page, London, 1991, s.198.
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kendini gösterecektir. Bu durumda mevcut kültüre daha iyi uyum sa layabilecek
ki iler tercih edilecektir. Bir üst düzey yöneticiyle s  bir e itim ili kisi kuran alt
kademedekiler için bu kurumsal sosyalle me daha k sa sürede gerçekle ebilecek
ve daha sinerjik olabilecektir(16).Böylece kurumsal sosyalle me yoluyla yeni al nan
elemanlar n kültürel birli i artt lmaya çal r. Güçlü bir kurumsal kültür, çal anlar
yönlendirmede daha geli mi  yöntemlere sahiptir. Kurumsal kimli i olu turan
kültürel unsurlar n kurum çevresindeki be eri ve kurumsal unsurlara yönelik
etkile iminde biçimsel hale getirilen baz  unsurlar vard r. Bunlar yaz  olmayan
davran  kurallar ; önemli oldu u kabul edilen ve kurum için yararl  oldu una dair
kanaat olu mu  inançlar; faaliyet alan yla ilgili kurumsal de erler; liderlik, otorite
etme eksersizleri ve yönetici davran lar ; kurumun biçimsel organizasyon yap ;
kurumda kullan lan süreçler ve sistemler; bireylerin gördü ü, hissetti i ve duydu u
kurumun bak  aç  kapsamaktad r(17). Kurumlarda amaçlara ula racak
kültürel formlara sahip olmak önemlidir. Kurumsal kültür aç ndan çal anlar n
bireysel performanslar na ili kin geli melerin, kurumsal geli melerle paralellik arz
eden bir konumda olmas  gerekir. Bu geli melerin sonucu olarak bireylerin
geli mesine katk da bulunacak her unsurun kurumsal de erler olarak ortaya

kmas  halinde, kurumda e itimin katk n fark na var lacakt r. yi bir analiz
sonucunda tespit edilmi  kurumsal kültür gerekleri ayn  zamanda bireysel
ihtiyaçlar  da giderebiliyorsa, bu ahenk bireylerin kurumla bütünle ebilmelerine
dolay yla da kurumsal kimli e sahip olmalar na yarayacakt r. Böylelikle çal ma
alan ndaki i lerde düzen ve kurallarla ilgili olarak bir yanda risk öte yanda de im
arzular yla  ilgili de er, norm ve davran lar oturtulmu  olacakt r.

Uygun kültürel formlara destek verirken sosyalle me yöntemleri, tepe
yönetiminin faaliyetleri ve seçme pratikleri özellikle önemlidir. Bunlar yönetim
taraf ndan kurum kültürünün kökle mesi için gerekli üç unsurdur. Personel seçme
pratikleri, kurumun seçme sürecinin aç k amaçlar  ba ar  bir ekilde yerine
getirecek bilgi, beceri ve yeteneklere sahip bireyleri ortaya ç karmas  ve
kiralanmas  kapsar. Tepe yönetiminin çal malar  kurum kültürünün üzerinde
büyük etkiye sahiptir. Yönetimdekiler yap lacak i  davran lar  ve söylenecekler
üzerine ba lay  karar alabileceklerdir(18). itim, verimlilik yönetimi, kalite,
mü teri hizmetleri gibi konular için yeni davran lar ekillendirmeye yard m eder.
Kurumsal kültüre ba  artt rmak için yeni beceriler ö retmek ve geli tirmek için,
süreçlerin her birinde kurum kültürünün ku at  hissedilirse bireysel
davran lar n kurumsal uyumlulu u görülür.

4.  Kurumsal Çevre ve nsan Kaynaklar  Potansiyelini Geli tirme
Daha iyi bir performans düzeyine ula mak için bireylerin kurumdaki

sorumluluk alanlar na ba  olarak gerçekle tirdikleri i lerde gösterdikleri ba ar lar
önemlidir. Birey bu çabalar nda mesleki geli imiyle ilgili olarak kendisini daha
nitelikli hale getirecek bilgi, beceri ve yetenekleri elde etmeye çabalar. Bir kurumda,
kurumun tüzel ki ili inin yan nda gerek yönetici gerekse alt personelin her birisinin
kariyer  geli tirme  sürecine  yönelik  sorumluluklar   vard r.  Bireyler ile yapt  i

16-Duane And Sydney Ellen Schutlz, Psychology And Work Today, Mac Millan Pub., New York, 1994, s.316-317.

17-Michael Armstrong, A.g.e., s.200.

18-Stephen Robbins, Managing Today, Prentice-Hall, New Jersey, 1997, s:338.
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aras nda, i in yap lmas nda kullan lan makine ve cihazlar ile i in yap ld  ortam
aras nda uyumun sa kl  olmas  çevresel bir etkiyle peki tirilebilir. Bir uyumsuzluk
olmas  halinde birey bünyesel yanl klar yapabilecektir. Hatta varolan bir yönetsel
birikimin israf na bile yol açabilecektir(19). Kariyer geli tirme sürecinde yürütülen
yeti tirme çabalar nda, bireyin kendini tan mas , mesleki yetenek ve yönelimlerini
netle tirmi  olmas  gerekir. Bu sa lanabilmi se, ki isel geli imin sa kl  olarak
yürütülmesi için gerekli kurumsal ortam n olu turulmas  kolayd r. Yeti tirme için
kurumlarda yönetsel birikimin israf edilmemesi gerekir.

Gelece e yönelik potansiyelin geli tirilmesinde taban olu turacak olan i
rotasyonlar nda geli im planlar  uygulamak, kullan  ve etkili olacak bir çevre ile
mümkündür. Ayr ca kurslar n, seminerlerin ve konferanslar n yap laca  çevrenin
dikkatli seçimi ve endüstriyel, ticari ya da mesleki kurumlara kat lma geli tirmede
yararl  olacakt r (20) . lerin yap lmas nda ve yönlendirme yetene i olan ki ilerin
çabalar yla yürütülecek geli tirme faaliyetlerinde e itilecek ki iler kadar
geli tirmenin yap laca  motive edici çevrenin varl  önemlidir.

Bireyleri daha nitelikli hale getirici çevresel artlar n varl , en az faaliyetin
kendisi kadar önemlidir. Teknolojik, siyasi, hukuki, sosyo-kültürel ve ekonomik
çevre faktörlerinin bireysel geli imi etkileyici farkl  katk lar  vard r. Teknolojik
çevrede kurumda hakim teknolojik sistem, hedeflenen teknoloji ve transferi,
yeniliklere sahip olma iste i ve yetene i, ar-ge kapasitesi ve bunun kullan n
çal anlara etkileri fazlad r. Kaliteyi sa lamada teknolojinin önemli fonksiyonu
vard r. Sosyo-kültürel faktörlerin etkisi ise daha çok refah düzeyi, genel ya am
standartlar , sosyal de erler, nüfusun e itim düzeyi, kültürel geli mi lik, sosyal
problemler eksenlidir (21) .Toplumsal yap daki de iklikler ve sorunlar, de er
de imleri kurumsal ve bireysel performans  etkiler. Ki inin kurumda de er olarak
kabul etti i unsurlar n personel taraf ndan önemsenmemesi veya eksik anla lmas
personeli kurumsal etkinliklerde daha duyars z hale getirebilecektir.

Kurumsal çevreye etki eden siyasi ve hukuki faktörler aras nda, kurumun
faaliyet alan ndaki yasal düzenlemeleri, devletin iktisadi hayat  düzenleyici
müdahalelerini, çal ma hayat ndaki hukuki özgürlükleri k tlay  mevzuat  örnek
vermek mümkündür. Bu faktörler kurumdaki insan kaynaklar n çal ma
performanslar  ve geli meye yönelik duyarl klar  etkilemektedir. Ekonomik
çevresel faktörler ise, bir proje etraf nda çal rken ihtiyaç duyulan maddi ödülleri
ve çal anlar n hizmetine verilen araç, gereçlerin bireysel geli imi sa lamadaki
etkilerini içermektedir.  Çevresel etkileri bunlarla s rlamak mümkün de ildir.
Ailesi, arkada lar , yöneticileri, patronu, bireyin 24 saatini payla  çevresidir. Bu
bilgiler nda, bireyler için çal ma hayatlar  geçirdikleri kurumsal çevrenin
beklentilere cevap verecek ya da hayal k kl na yol açaca  söylemek yanl
olmayacakt r. Kariyer geli tirme çabas  gösteren her insan kayna  için çevresel
faktörlerin  katk lar ,  ki isel  geli imde  önemli  birer  destekleyici  olmaktad rlar.

19-Bryan Livy, Corporate Personel Management, Pitman, Bristol, 1988, s.441.

20-E.B.Sibson, A.g.e, s.222-224

21-Ömer Dinçer, Stratejik Yönetim Ve letme Politikas , Tima , stanbul, 1991, s113-114
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5. Yöneticilerde Liderlik Yeteneklerinin Geli tirilmesi
Ba kalar  yönetme, etkileme ve motive etme yetene i olarak tan mlanan

liderlik, umulan hedeflere ula lmas  için geli me ve yükselme arzusundaki
bireylerde bulunmal r(22) . Liderlik yetene i, bu pozisyonda bulunan bireyler için,
do tan gelen yeteneklerin ve sonradan kazan lan birikimlerin bir zenginlik
olu turmas  ile ortaya ç kmaktad r. Bu yetenekler e itim ve geli tirme çabalar yla
elde edilmekte ve çevreyle etkile im sonucu bireyde mevcut yeteneklerin zamanla
uygun ortamda aç a ç kmaktad r. Kurumlarda klasik anlamda yöneticinin i levi,
planlamadan kontrole, karar vermeden ileti ime kadar bir dizi yönetsel fonksiyonu
icra etmektir. Liderlik eden yönetici, astlar yla ili kilerini bu seviyenin bir ad m daha
ilerisine götürmeye çal r. zleyenleri ile ilgilenme her alanda ve her düzeyde
olmas na gayret gösterir.
Etkin liderler kurumsal amaçlar do rultusunda astlar yla ili ki kurarken onlara vizyon
sunarlar. Liderlik becerilerinin temelinde yetkilendirme de er benze imi, vizyon
olu turabilme, kendini anlama ve geli melere yönelik sezgi gücü etkin liderlerin
sahip olduklar  özeliklerdir. Bu becerilerin elde edilmesinde kurumsal yap , astlarla
ili kiler, i lerin gerektirdi i özelliklerin katk lar  göz ard  edilmemelidir. Bu do rultuda
lideri yöneticilerden farkl la ran baz  nitelikler bulunmaktad r. Lider için bu nitelikler
aras nda u unsurlar özellikle dikkat çekicidir: (23)

De im Talebi: De ime ve yeniliklere kar  merakl , cesaretli ve yatk nl k.

Vizyon Olu turabilme: Misyon, de erler ve amaçlar  ortaya koyabilmek.

Ba kalar na Yard m: Rehberlik ve kaynak sa lamak.

Belirsizlikle Mücadele: Esnek kurum yap  olu turarak de ime uyum

sa lamak.

nsanlar Hakk nda Gerçekçilik: nsani ili kilerde duyarl k sahibi olmak.

Kendinin Fark nda Olma: Güçlerinin ve enerjisinin fark nda olmak .

Sektöründe geli me ve olgunluk a amalar  takip edebilen, çal
sektördeki rakiplerin say  ve kulland klar  teknolojiyi önemseyip buna ili kin
olarak, kendi kurumuyla ilgili geri besleme projeleri olu turabilen ve rekabette
avantaj sa layabilen bir lider-yönetici için uygulayabilece i be  liderlik
yakla ndan bahsetmek mümkündür. Bu yakla mlar: (24)

22-J.P.Kotter, “What Leaders Really Do “Harward Business Rewiew May-June, 1990, s.103.

23-James Walker, A.g.e., S.120

24-Charles M. Farkas and Suzy Wetlaufer, “Yönetim Kurulu ba kan irketi Nas l Yönetir?”Harward
      BusinessRewiev, Power –özel ek-,1998,Istanbul,s.12.



Sayfa 21

1. Strateji yakla : Bu tip liderler en önemli görevlerini uzun vadeli strateji
üretmek, bu stratejiyi test etmek, çe itli uygulamalar  dizayn etmek ve gelece e
yönelik aç mlar yapmakt r.

2. nsan Kaynaklar  Yakla : Bu yakla mda temel görev, çal anlar n
bireysel geli imiyle yak ndan ilgilenerek, kuruma belli de erler, davran lar ve
yakla mlar kazand rmakt r. Hedef kurumun her düzeyinde kendisi gibi karar
alabilecek ve davranacak ki iler yeti tirerek uydu lider-yöneticilerden olu an bir
evren olu turmakt r.

3. Uzman Yakla : En önemli sorumluluk olarak,bir uzmanl k alan
seçmek ve yaymak olarak görürler. Rakip ürünlerin analizi, yeni teknolojiler
ara rmak için zaman harcarlar.

4. Kutu Yakla : Mü teri ve çal anlar n standart, öngörülebilir davran lar
geli tirmelerini sa layacak mali, kültürel kontrol mekanizmalar  yaratmak ve
geli tirmek oldu unu dü ünürler.

5. De im Yakla : Sürekli yeni bulu lar yap lmas  sa layacak bir
ortam yaratmay  en önemli görev olarak kabul ederler. Yapt klar  i i ilerlemek için
önlerine aç lan f rsat gibi yakla an ve agresif ve ba ms z ki ilere de er verirler.

Bu yakla mlar n oda nda yer alan yöneticinin, bir lider olarak kurumdaki
davran lar n ekillenmesinde görevinin ve i  tak n da pay  yüksektir. Ayn
ekilde kurumdaki i  arkada lar yla yapaca  çal malar da liderlik özelliklerinin

geli imi destekleyici niteliktedir. Ayn  zamanda bir e itici olan liderin kurumuna
hakimiyetinde, astlar n verimlili ini artt rmas , astlar n kuruma ba klar
sa lama ve artt rmas  ve çal klar  süre boyunca etkin davran lar gösterebilme
yetenekleri kazand rabilmesinin de etkisi yüksektir. Böylece liderler bireyleri
yönetmeye ili kin kendi performans n fark na varacak, onlar n hangi ortamlarda
ne tür i lerde etkili olduklar  göreceklerdir. E itim ve geli tirmeye ili kin alanlarda
liderlikteki birikimin geli mesi, bu pozisyondaki ki inin çevresel faktörlerin etkisiyle
ivme kazanmas  sa lamaktad r.

Yöneticinin liderlik davran lar n olu umunda ve geli tirilmesinde, ba ar
liderlerde göze çarpan bir özellik olarak üç unsurlu bir model geli tirilmi tir. Bu
modelde ön plana ç kan unsurlar (25) :

1. Tak m Kurabilme,

2. Görevi Ba arabilme,

3. Bireyleri Geli tirebilmedir.

25-Nancy Foy, Empowering People At Work, Hampshire Gower Pub., 1994, s.40.



Sayfa 22

Öte yandan, yönetici konumundaki lider, çe itli maddi ödüllendirme araçlar
kullanarak de imin kurumun öncülü ünü yapmak ister. Ba kalar  yönetebilme
ve yönlendirebilme yetene ine sahip olan bir lider gibi davrand nda, kendisiyle
astlar aras nda bir etkile im sa layabilir. Böylelikle mevcut birikimini aktarabilmesi
kolayla acakt r. Lider-yönetici kurumda uygulay , planlay , uzman, sembol,
hakem, örnek ki i rollerini üstlenmi se bu s fatlar n her birini bir kar kl  etkile imle
elde etmi tir. Bu rollerin her birinin temelinde bir tecrübe mevcuttur. Bu rollerinin
gere i davran rken sahip olaca  istikrar ve tutarl k, onun astlar nezdinde
me rulu unu geçerli ve sürekli k lacakt r (26) Kurumsal faaliyetlerde yönetici daha
çok yönetsel i lerin takibiyle ilgilenmektedir. Ancak bu durum onun hiçbir zaman
astlar n i lerini nas l yapt klar  denetlememesi anlam na gelmez.

Lider davran lar n gerçekle ti i ortam, birikimi ve yetene i peki tirici ya da
yok edicidir. Bu ortamda astlar n takip edecekleri bir liderlik vizyonuna sahip olan
yönetici risk alabilmelidir. Kaos ortam nda cezaland  olmaktan ziyade sorun
çözücü beceriler gösteren bir e itici astlara daha çok i  yapt rabilecektir. Kurumsal
misyonu temsilde de liderlik vasf yla astlara örneklik te kil edebilecektir. Bu takdirde
astlar n ba klar  amaçlar do rultusunda sa layabilirler.

Sonuç
Tüm çevresel faktörler kurumdaki her bir çal an n i  performans

etkilemektedir. e konsantre olmada bu çevresel etkileyiciler bir motivatör etkisi
gösterirler. Kuruma çevresel faktörlerin etkileri aç ndan bak ld nda somut olarak
ekonomik faktörlerin görevlerin gerektirdi i i lerin tamamlanmas nda, hukuki ve
siyasi faktörlerin kurumdaki çal ma hayat nda bireysel ba ms zl n
geni letilmesinde belirleyici olmaktad r. Kurum bireyleri için de er te kil eden ahlaki
çevre unsurlar  çal ma motivasyonuna ba  olarak i leri tamamlamakta isteklili e,
teknolojik çevre faktörleri ise, enerji, malzeme vs israf  azaltmaya yönelik yenilik
katk lar  sa lamaktad rlar.

Kurumsal e itim etkinlikleri belli bir yönetsel pozisyona uygun nitelikte ki iyi
haz rlamak için yap lan geli tirme çabalar , kurum d nda profesyonel bir ki i
getirmekten ziyade kurum içinden kar lamaya yöneliktir. Kariyer geli tirme çabas
içindeki yönetici daha üst kademelerdeki pozisyonlara gelmek için bir dizi e itim
sürecinden geçmek durumundad r. E itim sürecinde geli meye yönelik ilgi, de er
ve becerileri daha üst bir yönetim pozisyonu için yeterli düzeyde olmayan ki iler
etkili performans standartlar na ula mak isteyecektir. Performans geli tirme

rsatlar  de erlendirmek iste i bu standartlara ula man n ilk basama
olu turur. Sonuç olarak, kurumda yetersiz performanslar ndan dolay  e itim talep
edenler aç ndan önemli olan, “ö retilecek”olan n ne oldu u de il  “ö renilecek”
olan n ne oldu unun bilinmesidir. Kurumsal e itimde kullanacak kavram ve
tekniklerin niçin ve nas l önemli oldu u, e itilecek olan astlar n nitelik eksikliklerini
giderirken ortaya ç kmaktad r. Buna göre, de im talebinde bulunan bireylerin
örgütteki e itim ve geli tirme sürecinden bekledikleri yarar, yeti tirilecek olan
yetenekli yöneticileri geli tirme sürecinde daha aktif tutumlar içine sokarak, nitelik
seviyelerini artt rmakt r.

26-Joseph L. Champoux, Organizational Behavior, West Pub. Comp., New York, 1996, s.345.
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KÜRESEL F NANSAL KR Z

VE

TÜRK YE

Kemal Bu ra YAMANO LU - Uzman Yard.
Kredi De erlendirme II Müdürlü ü

Tüm dünyada ya anmakta olan küresel finansal krizin etkileri ülkemizde de
ciddi boyutlarda hissedilecek gibi gözüküyor. Tablodan görüldü ü üzere 2002

nda -6,390 milyon dolar olan d  ticaret dengesi 2007 y na gelindi inde 46,661
milyon dolar düzeyine ç km , 2008 y  eylül ay  itibariyle ise 44,773 milyon dolar
olarak gerçekle mi tir. 2002 y nda ihracat n ithalat  kar lama oran  %86 iken
2007 y nda %71 düzeyine gerilemi  ve 2008 y n ilk dokuz ay nda ise ayn
düzeyi korumu tur. Küresel finansal krizin etkisiyle ya anan resesyon, ki i ba na
küresel gelir düzeyinin dü mesi anlam na geldi inden üretilen mallara olan talebin
azalmas  kaç lmaz olacakt r. Türkiye için de geçerli olacak bu durum iç talebin
düzeyi de mese bile üretim düzeyinde bir dü e yol açacakt r. Üretim
düzeyindeki azalmaya paralel olarak istihdam düzeyinde dü  ve i sizlik
oran nda art  gözlemlenecektir. Cari aç n finansman nda en önemli unsurun
özel sektörün yurtd ndan temin etti i kredilerin olu turdu u uzun vadeli sermaye
giri lerinin oldu u görülmektedir. Cari aç n finansman kalitesi ve sürdürülebilirli i
aç ndan önem arz eden do rudan yat mlar n toplam sermaye giri i içerisindeki
pay n dü mesi ise dikkat çekicidir. Uluslararas  piyasalardaki likidite sorunu
nedeniyle yurtd ndan fon sa lama imkânlar n büyük ölçüde daralmas  ve
sermaye ç lar n h z kazanmas  önümüzdeki dönemde cari aç n
finansman na ili kin güçlük yaratabilecektir. Bunun yan nda enerji fiyatlar ndaki
dü  ile iç ve d  talepteki gerileme ve bunlara paralel olarak büyüme h ndaki
yava lama cari aç n do al bir daralma sürecine girmesine ve dolay yla d
finansman ihtiyac n azalmas na yol açabilecektir. Son y llarda özel sektör
kesimimiz yurtd ndan önemli miktarda kaynak temin etmi  bulunmaktad r.
TCMB’den elde edilen verilere göre art  e iliminde olan reel sektör borçlar , 2008

 A ustos ay  itibar yla 300 milyar YTL’ye ula  olup, bunun yakla k yüzde
57’si yabanc  para cinsindendir. Reel sektörün kulland  yabanc  para kredi tutar
146,2 milyar ABD dolar  olup, bunun 89,3 milyar ABD dolar  Türkiye’de kurulu
bankalar n yurt içi ve yurt d ubeleri ile banka d  finansal kurulu lardan
kullan lan krediler oldu u gözlenmektedir. Yurt d  bankalardan elde edilen fon
tutar  ise 57 milyar ABD dolar r. Di er bir ifade ile reel sektörün kulland
yabanc  para kredilerin yüzde 61’i Türkiye’de Kurulu bankalarca kulland lm r.
Reel sektörün yurt d ndan sa lad  uzun vadeli kredileri içinde en büyük paya
yüzde 57,9 ile hizmetler sektörü sahip olmaktad r. S naî sektörlerin toplam krediler
içindeki pay  ise yüzde 41,8 olarak gerçekle mi tir. 2008 y  A ustos ay  itibar yla
Reel sektör borcunun vade yap na bak ld nda, uzun vadeli yurt d  kredilerinin
yüzde 26,6’s  vadesi 1 y l içinde dolacak kredilerdir. Ancak, gelece e yönelik bir
de erlendirme  yap rken,  2001  krizinde  sorunun  daha  çok  Türkiye kaynakl
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oldu u, bugün ise küresel  kriz nedeniyle yurt d  kredi imkânlar n darald  göz
önünde bulundurulmal r. Kamu kesimi borçlar n GSY H’ye oran n y llar
itibariyle  azalarak 2007  y n sonunda %29,1  düzeyine  gerilemi   olmas  2001

nda ya anan krizden sonra uygulanan mali disiplinin olumlu sonuçlar verdi ini
gözler önüne sermektedir. Söz konusu dönemde mali kural niteli inde uygulanan
bütçe politikas  sonucunda faiz d  fazla elde edilmesi kamu kesimi borçlar n ve
bütçe aç klar n oran olarak azalmas nda önemli bir rol oynam r. Sonuç olarak,
1994'te kamu kesimini, 2001'de bankac k kesimini etkileyen kriz, imdi de reel
sektörü olumsuz ekilde etkileyecektir.

Global finansal kriz nedeniyle büyük zararlara u rayan hedge fonlar’ n
Türkiye gibi geli mekte olan ülkelerden ç kmaya ba lamas  ve carry-trade’in
azalmas n yaratt  kur hareketlerinin döviz kurlar  üzerinde olumsuz etkileri
görülecektir. Ülkeden sermaye ç  oldu unda dolar YTL’ye kar  de er
kazanmaya ba layacak ve kur yükselme e ilimine girecektir. Tablodan da
görüldü ü üzere krizin iddetlendi i son iki ayda MKB endeksi h zl  bir ekilde
gerileyerek Kas m ay nda 25,715 de erine dü mü  buna paralel olarak bu
dönemde döviz kuru art  e ilimine girerek 1,5655 de erine yükselmi tir. Bu
geli meye istinaden döviz cinsinden borçlar , döviz cinsinden varl klar na k yasla
çok daha fazla olan özel sektörün bilançolar n bozulma e ilimine girmesi
kaç lmaz olacakt r. Kur artma e ilimine girdi inde ise d  kredi kaynaklar n
kurumas n kuru daha da art rma potansiyeli oldu undan döviz cinsinden borcu
döviz cinsinden alacaklar na k yasla fazla olan reel sektör olumsuz yönde
etkilenecektir. Bankalar n likidite s kl  dolay yla tüketici kredilerini s rlama
yoluna gidebilecekleri dü ünüldü ünde iç talep daralacak ve ki ilerin daha az
harcama yapmas  anlam na gelen bu husus yine reel kesimi olumsuz yönde
etkileyecektir. Di er yandan ekonomik birimler belirsizlik ortam nda yat m ve
harcama planlar  yeniden düzenleyecek ve bu da iç talebi olumsuz etkileyecek
etmenlerin ba nda yer alacakt r.

TÜ K’ ten temin edilen verilere göre, göre Ekim ay nda toplam sanayi üretimi
endeksinde 2007 y n ayn  ay na göre yüzde 8,5, imalat sanayi ayl k üretim
indeksinde ise yüzde 10,3’lük küçülme gerçekle ti i gözlenmi tir. malat sanayiinde
kapasite kullan m oran , geçen y n ayn  ay na göre 9,7 puan azalm  ve %72,9
olarak son y llar n en dü ük seviyesinde gerçekle mi tir. 2008 y n on ayl k
ortalamalar na bak ld nda toplam sanayi üretim endeksi 146,3, imalat sanayi
üretim endeksi 143,4 olarak gerçekle mi tir. Yine 2008 y n ilk on ay nda imalat
sanayi kapasite kullan m oran  ortalama olarak %79,3 düzeyinde kalm r. Söz
konusu oranlar, ya anmakta olan küresel krizin Türkiye’de ne kadar önemli bir
hasar yaratmaya ba lad  net bir biçimde göstermektedir. Sanayi üretiminin h zla
dü mesiyle birlikte i sizli in artmas  resesyonun en önemli göstergesidir. Üçüncü
çeyrek sanayi üretimi endeksine bakt zda, tar m ve hizmetler sektörünün
dengeleyici bir geli im çizmedi ini dü ünürsek, üçüncü çeyrek büyüme oran n %
0,5 olarak gerçekle mesi beklenilen bir geli me olmu tur. Tablodan da görüldü ü
üzere 2008 y n ilk dokuz ayl k döneminde  bir önceki  y n ayn   dönemine  göre
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sabit fiyatlarla gayrisafi yurtiçi has la %3’lük bir art  sergileyerek 77.547 Milyon YTL
olmu tur. OECD’nin yay nlad  World Economic Outlook adl  kitab nda Türkiye’nin
2008 y  büyümesi yüzde %3.3 ve 2009 büyümesi ise %1.6 olarak tahmin
edilmektedir. Ancak ekonomik verilere istinaden bu tahminler oldukça iyimser
gözükmektedir. ç ve d  talepte ya anacak dü e petrol, do algaz, sanayide
kullan lan çe itli metaller gibi önemli girdi olu turan ithal mallar n fiyatlar ndaki
gerilemeler de eklenince TÜFE’nin gelecek dönemlerde dü mesi sürpriz
olmamal r. 2008 y  Kas m ay nda 2003=100 Temel Y ll  Tüketici Fiyatlar
Endeksi’nde bir önceki aya göre %0,83, bir önceki y n ayn  ay na göre %10,76
art  gerçekle mi tir. 2008 y  Kas m ay nda 2003=100 Temel Y ll  Üretici Fiyat
Endeksi’nde ise bir önceki aya göre %-0,03 dü , bir önceki y n ayn  ay na göre
%12,25 art  gerçekle mi tir. Resesyon, genellikle enflasyonla de il deflasyonla
birlikte gözlemlendi inden Kas m ay  ÜFE ve TÜFE oranlar n 12 ayl k bazda ini e
geçmesi rt  bir geli me de ildir.

 2008 y n ikinci yar nda, ABD’de ortaya ç kan kriz derinle meye devam
etmekte ve h zl  bir ekilde Avrupa ve Asya ülkelerine yay lmaya devam etmektedir.
Birçok ülkenin, bu durum kar nda likidite deste ine ilave olarak kapsaml
tedbirlere ba vurdu u görülmektedir. Ülkemizde ilk olarak haftal k repo ile fonlama
miktar  artt larak piyasalardaki likidite s kl  giderilmeye çal lm r. Para
Politikas  Kurulu, 22 Ekim 2008 tarihinde borçlanma faizlerini de tirmemi , borç
verme faizlerini ise 50 baz puan dü ürmü , 19 Kas m 2008 tarihinde ise borçlanma
faizlerini 50 baz puan ve borç verme faizlerini 100 baz puan dü ürmü tür. Ayr ca 9
Ekim 2008 tarihinden itibaren TCMB nezdindeki Döviz Depo Piyasas nda arac k
faaliyetlerine yeniden ba lanm , 24 Ekim 2008 tarihinde ise bankalar n bu
piyasada i lem yapma limitleri toplamda 10,8 milyar ABD dolar na yükseltilmi tir.
Ayr ca, 21 Kas m 2008 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere; Bankalar n, Döviz
Depo Piyasas ’nda kendilerine tan nan borçlanma limitleri çerçevesinde ABD dolar
ve Euro cinsinden Merkez Bankas ’ndan alabilecekleri döviz depolar n vadesi 1
haftadan 1 aya yükseltilmi ; söz konusu piyasada yüzde 10 olarak belirlenmi  borç
verme faiz oranlar n ABD dolar  için yüzde 7’ye ve Euro için yüzde 9’a
dü ürülmesine karar verilmi tir. Di er ülkelere k yasla ülkemizce al nan tedbirler
oldukça s rl  oldu u görülmektedir. IMF taraf ndan yay nlanan Finance and
Development’ n son say nda yer alan de erlendirilmesinde IMF ba  ekonomisti
Olivier Blanchard, hükümetlerin talebi canland rmak, üretim dü ünü

rland rmak, güveni yeniden kurmak ve özel harcamalar  yeniden aya a
kald rabilmek için güçlü önlemler almas  gerekti ini belirterek küresel krizden ç
için para ve maliye politikas  uygulamalar n gev etilmesi gerekti ini tavsiye
etmektedir. Küresel finansal krizin etkilerinin çok daha derinden hissedilece inin
tahmin edildi i 2009 y nda krizin etkilerini hafifletmek maksad yla ülkemiz için
yukar da belirtilen tavsiyelere uygun politika önlemlerinin biran önce yürürlü e
konulmas  gerekmektedir.
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Temel Makroekonomik Göstergeler

llar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

GSYH( Cari Fiyatlarla Milyon YTL) 350.476 454.781 559.033 648.932 758.391 853.636 731.277(1)

GSYH(1998=100 Milyon YTL) 72.519 76.338 83.485 90.499 96.738 101.208 77.547(1)

GSYH(1998 Bazl  Milyon $) 230.494 304.901 390.387 481.497 526.429 656.670 -

GSYH Büyüme H

(1998 Bazl ,%)
6,2 5,3 9,4 8,4 6,9 4,6 3,0(1)

Toplam Sanayi Üretim Endeksi 103,3 112,4 123,4 130 137,6 145 146,3(2)

malat Sanayi Üretim Endeksi 102,5 112 123,6 129,6 136,8 143,3 143,4(2)

malat Sanayi Kapasite Kullan m Oran  (%) 76,2 78,5 81,5 80,3 81 81,8 79,3(3)

sizlik Oran  (%) 10,3 10,5 10,3 10,3 9,9 9,9 10,3(4)

 TÜFE 29,7 18,4 9,3 7,72 9,65 8,39 10,76(5)

ÜFE 30,8 13,9 13,8 2,66 11,58 5,94 12,25(5)

hracat (FOB)(Milyon $) 40.719 52.394 68.535 78.365 93.611 115.364 112.009(2)

thalat( FOB)(Milyon $) 47.109 65.883 91.271 111.353 134.552 162.025 156.782(2)

 Ticaret Dengesi (Milyon $) -6.390 -13.489 -22.736 -32.988 -40.941 -46.661 - 44.773(2)

Cari lemler Dengesi (Milyon $) -626 -7.515 -14.431 -22.137 -31.893 -37.694 - 35.362(2)

Kar lama Oran 0,86 0,8 0,75 0,7 0,7 0,71 0,71(2)

Faiz D  Fazla / GSYH (%) 3,3 4 4,9 6 5,4 4,1 -

Bütçe Dengesi /GSYH (%) -11,5 -8,8 -5,2 -1,1 -0,6 -1,6 -

Kamu Net ç Borç Stoku (Milyon YTL) 126.964 172.277 199.298 228.224 227.729 237.141 14.175(6)

Kamu Net D  Borç stoku (Milyon YTL) 88.359 78.316 74.864 41.515 30.188 11.193 220.840(6)

Toplam Kamu Net Borç Stoku/GSYH (%) 61,4 55,1 49 41,6 34 29,1 -

BS. Faiz Oran (%) 62,7 46 24,7 16,3 18,1 18,4 21,44(5)

MKB=100 Endeksi Ay Sonu 10.370 18.625 24.972 39.778 39.117 55.538 25.715(5)

Dönem Sonu Dolar Kuru (YTL/$) 1,6345 1,3958 1,3421 1,343 1,4131 1,1647 1,5655(5)

Kaynak : TCMB, TÜ K, TC Ba bakanl k Hazine Müste arl , TC Maliye Bakanl .

(1)Ocak-Eylül Dönemi (2)Ocak-Ekim Dönemi (3)Ocak-Kas m

(4)Eylül (5)Kas m (6)Haziran
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KALKINMA VE TEKNOLOJ
ÜZER NE NOTLAR

Bayram Ali E YOK

Ekonomik ve Sosyal Ara rmalar Müdürlü ü

Kd. Uzman

Giri
Uluslararas  rekabette teknoloji ve yenilik sürecinin gittikçe belirleyici olmaya

ba lamas  neticesinde verimlili in art lmas  temel kayg lar n ba nda yer almaya
ba lam r. Yeni teknolojilerin kullan  ve yenilik yapma kapasitesi rekabet gücünün
en temel bile eni olmaya ba lam , böylelikle firmalar n küresel ekonomi içerisinde
varl klar  sürdürebilmesinin "olmazsa olmaz" ko ulu olmu tur.

***
Teknolojik de me süreci kavramsal düzeyde üç a amadan olu maktad r:

Bunlar; bulu  (invention), yenilik (innovation) ve yay lma (diffusion) a amalar r.
Bulu , ekonomide uygulama potansiyeli olan yeni bir dü üncenin olu turulmas

amas  ifade etmektedir. Bulu lar n s kl  bilimsel bilgi birikimi taraf ndan
belirlenmekte, bulu lar n zaman içinde âdete tesadüfî bir ekilde da ld
varsay lmaktad r. kinci a amay  olu turan yenilik ise, bulu lar n ilk ticari uygulama

amas r. Yeniliklerin geli tirilmesi büyük ölçüde yenilik yapan firman n içinde
bulundu u teknoloji ve ekonomik artlar taraf ndan belirlenmektedir. Üçüncü a amay
olu turan yay lma süreci ise, yenili in di er sektörlere yay lmas  ifade eden bir
kavramd r. ktisatç lar teknolojik yenilikleri, ürün ve süreç yenilikleri olarak
tan mlanmaktad r. Tamamen yeni bir ürünün ilk ticari üretimi veya mevcut bir ürünün
kalitesini art ran de iklikler ürün yenili i olarak tan mlan rken, süreç yenili i mevcut
bir ürünün yeni bir süreçle üretilmesini ifade etmektedir.

***
Teknolojinin bir göstergesi olarak kullan lan verimlilik art lar  kendini iki temel

ekilde ortaya koymaktad r: i) Fiyatlarda dü  ve ii) Parasal ücretlerde ve kârlarda
art . Fiyatlardaki dü ; tüm de kenlerin sabit olmas  varsay  alt nda, mevcut

gücü ile daha fazla katma de er yarat lmas  halinde  ya da veri katma de erin daha
az i gücünün kullan  halinde verimlili in artmas  durumunda mümkün olmaktad r.
Yüksek ücretler  ve kârlar ise ancak yüksek verimlili e (yüksek teknolojiye ) dayal
sektörlerde gerçekle mektedir (Cooper,1995). Bu durum ayn  zamanda rekabet
gücünün de bir göstergesi olarak tan mlanmaktad r. Schumpeter , teknoloji kaynakl
rekabetin önemini öyle belirtmi tir: “Nihayet iktisatç lar kendilerini fiyat rekabetinden
ba ka bir ey göstermeyen engellerden kurtulmaya ba lam lard r...Ders kitaplar nda
belirtilen fiyat rekabeti de il, yeni mal, yeni teknoloji, yeni arz kayna  ve yeni
organizayon tipinde kaynaklanan rekabet daha önemlidir”
***
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“Teknoloji”nin geli me tarihi incelendi inde, tarihin belli noktalar nda ortaya
kan baz  teknolojilerin toplumsal ve ekonomik hayat  kökten de tirdikleri

bilinmektedir. Tekno-ekonomik paradigmay  derinden sarsan bu teknolojilerin en
çarp /bilinen örne i ngiliz Sanayi Devrimi’ni önceleyen ve sonras nda tüm
dünyay  etkileyecek olan buhar teknolojisidir. Bu teknoloji sayesinde üretim ba ta
olmak üzere ula m ve i  sürecinde köklü de iklikler meydana gelmi tir. Tarihin
sonraki evrelerinde ortaya ç kan baz  teknolojiler, buhar teknolojisi kadar Tekno-
Ekonomik Paradigma’da köklü de iklikler yaratmasa da üretim ve toplum
ya am nda son derece önemli de ikliklere neden olmu tur. Elektrik gücünün ve
sonras nda içten yanmal  motorlar n üretim ve hayat n her alan na içselle mesine
yol açan teknolojiler ile sentetiklerin ortaya ç kmas na kaynakl k eden teknolojiler
bunun tipik örnekleridir.

I. Kalk nma Ve Teknoloji
Kalk nma teorilerinin ve kalk nma olgusunun en parlak y llar , 1960’l  y llar

olmu tur. Bu dönemde olu turulan teoriler yap lar nda ta klar  ontolojik sorunlara
ra men, geli mekte olan ülkelerin geli mi  ülkelerin kalk nma deneyimlerini
tekrarlayarak kalk nabileceklerine dair naif bir iyimserlik ta r. Lewis’in “ kili
Yap  Kuram ”, Rostow’un “Tarihsel Büyüme A amalar ”, Hirschman’ n “Dengesiz
Büyüme Kuram ”, Rosenstein ve Rodan’ n “Büyük ti ”, Gerschenkron’un “Büyük
At m” teorileri hep bu dönemin ürünü olmu tur.

Kalk nma sürecine farkl  perspektifte de erlendiren bu yakla mlardan belki
de geriye en fazla iz b rakan  Rostow’un “Tarihsel Büyüme A amalar ” kuram  ile
Gerschenkron’un “Büyük At m” kavramlar  çerçevesinde yap lm r

Rostow, “a amalar” yakla  ile kalk nma sürecine ne zaman ba lam
olduklar na bak lmaks n, bütün ülkeleri özde /homojen bir do rultuda be
“a ama”ya bölmü tü. Gerschenkron, sanayile me sürecinin her ülkede “be

ama”l k ritmiyle tekrarland  argüman  ele tirerek, Almanya ve Rusya gibi
sanayile mekte geç kalm  Avrupa ülkelerinin ngiliz Sanayi devriminden temel
olarak farkl klar gösterdi ini ve bunun da esas olarak “geç kalanlar n” eskileri
“yakalama” çabas n yo unlu undan kaynakland  ileri sürmü tür.
Gerschenkron’un ileri sürdü ü iktisadi kalk nma için gerekli oldu unu ileri sürdü ü
kurumlar, kalk nman n nedeninden ziyade bir sonucu olarak görülebilir (Chang,
2003:30).

Gerschenkron 18. yüzy lda Almanya ve Rusya gibi geç kalk nan ülkelerin,
ngiltere ve sviçre gibi erken kalk nan ülkeleri yakalamak için güçlü bir devlet

müdahalesine ihtiyaç duyduklar  ileri sürmektedir. Geri kalm k ne kadar
büyükse müdahale de o kadar büyüktür (Weiss ve Hobson, 1999:115).
Gerschenkron’un ele ald  örnek ülke 1861 sonras  Çarl k Rusya’s r.
Gerschenkron Rus endüstrile mesini incelerken “tam/zorla”endüstrile me kavram
ile endüstrile menin ba lad  belirtmektedir. Zorla endüstrile me demir ve çelik
endüstrilerinin (geriye do ru ba lant lar) geli mesini sa layan büyük bir demiryolu

n kurulmas  ile ba lam r. Demiryollar  pazar n geni lemesini sa larken, a r
endüstri gümrük duvarlar  ile korunmu , sübvansiyonlar ve devlet yard mlar
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yap lan sözle melerle garanti alt na al nm r. Gerschenkron’a göre Çarl k
endüstrile mesinde “geç kalk nma” teorisi çerçevesinde endüstrile me u faktörler
taraf ndan belirlenmi tir: Demiryolu in as , a r endüstri politikas , gümrük tarife
korumas , alt n standard  ve zorunlu tasarruf. Gerschenkron Rus endüstrile mesinde
devletin endüstrile me sürecine müdahale etti ini, “müdahaleci devlet” temelinin
“zorunlu tasarruf” olarak tan mlanan politikan n olu turdu unu ileri sürmektedir.
Devlet a r vergilerle köylüler ve i çilerden gelirlerini emip, bunu demiryollar  gibi
“büyümeyi te vik edici” projelere aktarm r (Weiss, Hobson, 1999:118-119).
Sanayile me sürecinin ilerleyen a amalar nda mali kurumlar n çe itlenerek, her
geli me yeni bir kuruma/kurumlara ihtiyac  do urmu tur. Ba ka bir ifadeyle, bugünün
geli mi  ülkelerinde önce kurumlar olu mam , birikim süreci h zland kça yeni
kurumlar n olu turulmas  gündeme gelmi tir. Bu geli me e ilimi, bugünün geli mekte
olan ülkelerinde, kurumsal yap lanman n,  kurumlar n kalk nma sürecinde önemsiz
olduklar  anlam na gelmez, ancak kalk nman n kendisine de indirgenemez

Gerschenkron iktisat tarihi incelemelerine dayanarak ileri sürdü ü argümana
göre, sanayile menin kolay bir süreç olmad , “geç gelenlerin” “s çrama”
yapabilmeleri için özel kurumlara ihtiyaç bulundu unu belirtmektedir.

Gerschenkron’un teorisinin bugünkü sanayile me çabalar nda ç kar labilecek
en i levsel sonuç ise sanayile me için gerekli toplumsal ve kurumsal yap lar n
varl na i aret etmesi bu çereçevenin olmamas  durumunda ise yarat lmas  için iradi
politika araçlar na ihtiyaç duydu umuzdur. Ba ka bir ifadeyle, sanayile me kendi
kendine spontene geli en bir süreç olmay p, aksine  özel haz rl klar n özel çabalar n
bir sonucudur.

Son y llarda geli mekte olan ülkelerin kalk nmas na yönelik olarak tekrar
gündeme getirilen “erken ba layan n dezavantaj ” veya “geç gelenin avantaj ” diye
ifade edilebilecek bir yakla ma burada Türkiye ba lam nda k saca de inmek
istiyoruz Vintage modeli baz ndaki bu hipotezlere göre, eski üretim yöntemlerini
içermi  eski sermaye teçhizat  ortada oldu u sürece, yeni üretim metotlar n, yeni
teknolojilerin uygulanmas  güçle tirir, hatta imkans z hale gelir. Eski makine, hiç
makine (sermaye) olmamas ndan daha da kötüdür.

Sanayile meye geç ba laman n  az geli mi  ülkelerin i ini kolayla raca ,
zira geride kaz nacak bir sanayi taban n olmad , bu nedenle de mevcut en yeni
teknolojileri al p taklit etmenin, bunlar  icat etmekten daha kolay oldu u eklinde ifade
edilebilecek “geç gelenlerin avantaj ”diye de tan mlanan bu yakla  Yenal öyle
özetliyor:

u halde Japonya, Uzak Do u, Güney Amerika ve Türkiye deneyimleri aç kça
gösteriyor ki teknolojinin al nmas , ö renilmesi uygulanmas  için yüzy llar gerektiren
kültür birikimi, Nobel Ödüllü bilim adamlar  ya da etik temeller gerektirmiyor;
toplumlar yüksek bir uygarl k a amas na gelmeden de, ülkede ilerlemi  bir bilim
taban  olmadan da teknik ilerleme ba arabiliyorlar. Daha çocuklu umuzda dudak
bükülen Japon taklitçili inin bugünkü ad  ba ar  teknoloji aktar r ve bu, h zl
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sanayile me için yeterli olmaktad r. Art k görülüyor ki modern sanayi teknolojisinin
renilmesi zor de ildir. Y llar önce Arthur Lewis’in sezdi i gibi, yeni sanayi

teknolojilerini almak ve uygulamak, tar mdaki teknik ilerlemeleri uygulamaktan
daha kolay ve h zl  olabiliyor. Bu deneyimler az geli mi  ülkelerin kendine
güvenini art rmakta ve bu ülkelere yeni ufuklar açmaktad r (Yenal, 1999:43)”.

Türkiye’nin sanayile me süreci için önerilen “geç kalman n avantaj ”
yakla n bir çok noktada ele tiriye aç k oldu unu dü ünüyoruz. lk olarak, bu
yakla n teknoloji ile ilgili k tlamalar n daha da yayg nla , teknoloji
üretiminin s  denetimlere tabi tutuldu u, günümüz ekonomilerinde, geçerli olma
ans  giderek azalm r. ktisatç lar kalk nma iktisad n geli ti i ilk y llarda,

teknolojiyi esas olarak sabit sermaye yat mlar na içerilmi  olarak dü ünmü ler,
böylelikle sabit sermaye yat mlar n artmas n teknolojik geli meyi
sa layaca  ileri sürmü tür. Bu tür bir yakla mda teknoloji sabit sermaye
yat mlar  ile özde  kabul edildi inden, ba ka bir ifadeyle teknoloji yat mlardan
soyutlan p tek ba na ele al namayaca ndan, teknolojinin denetlenmesi ancak
sabit sermaye yat mlar ndan soyutlanmas  ile mümkün olabilmi tir. Teknoloji
üzerinde, merkez sanayile mi  ülkelerin denetimini sa layan bu geli me,
uluslararas  hukuki düzenlemelerle fikri haklar  kontrol alt na alma imkân
sa lam r. Uruguay Görü meleri sonucunda imzalanan Ticarete Konu Olan Fikri
Haklar Anla mas  (TR PS), teknoloji konusunda koruma getiren önemli bir
geli me olmu tur.

Teknolojinin “taklit” yoluyla geli mekte olan ülkelerde de kullan
sa layacak bilgi birikimi ve vas fl  i gücü (ya da be eri sermaye birikimi)
günümüzde geli mekte olan ülkeler ile geli mi  ülkeler aras nda daha da
artmakta, böylelikle, tüm korumac  önlemlere ra men, teknoloji edinilse de bunu
“kopyalama” ans  giderek azalmaktad r

Japonya’n n temel ara rmalardan çok, sanayi geli tirme faaliyetlerine
rl k verdi i, geli mi  di er ülkelerin teknolojik icatlar  “yenili e”dönü türdü ü

ve buradan hareketle önemli bir rekabet gücüne ula  yayg n kabül gören bir
görü tür. Buradan hareketle kalk nma yolunda olan bir ekonomi için bilim ve
teknoloji politikalar n temel i levinin sadece sanayii geli tirme faaliyetleri olmas
gerekti i tBilim ve teknoloji politikalar n olu turma a amas nda s kça
tekraralanan bir argüman olmu tur.

Bu yakla m iki noktadan ele tiriye oldukça aç kt r. Bunlardan birincisi,
Japonya’n n temel bilimlere yönelik ara rmalar  ve e itim sürecini göz önüne
almamaktad r. Japonya daha birinci sanayile me a amas n (1868-1945)
olgunluk döneminde, temel ara rmalarda oldukça ileri say labilecek bir bilgi
birikimine ve e itim düzeyine ula . Japonya’n n 1950’lerde ba layan II.
Sanayile me dönemi ile birlikte 1980’y llarda tekrar temel bilimlere yönelik önemli
kaynak ay rmaya ba lad  bilinmektedir. Çünkü, art k, temel bilimlere a rl k
vermeden, sadece sonuca (pragmatik) yönelik, Ar-Ge ara rmalar  ile yenilik
yapmak, sanayide rekabetçi olabilme ans  düne göre bügün daha zor bir hedeftir.
Teknoloji aysbergin görünen boyutu ise, temel bilimlere yap lan yat mlar/
ara rmalar aysbergin görünmeyen asli unsurlar r. Ba ka bir anlat mla, sanayi
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ve teknolojide ba ar  olmak isteyen bir geli mekte olan ülkenin, temel bilimler
ba ta olmak üzere ve uygulamal  ara rma faaliyetlerini bilim ve teknoloji
politikalar n merkeze koymadan,  sadece teknoloji transferine ve teknoloji
geli tirmeye yönelik bir yakla mla, Japonya’y  kolay yoldan yakalamak ans
kalk nma için geçerli bir yöntem olmaktan ç km r. Bu ba lamda ülkemiz gibi,
henüz kalk nma yolunda olan ve teknolojide önemli ölçüde d a ba ml  bir
ekonomi için tasarlanacak  bilim ve teknoloji politikalar n merkezine ba ta temel
bilimler olmak üzere uygulamal  ara rmalar  koymak kaç lmaz gözükmektedir.

1960’l  ve 1970’li y llarda kalk nma ve kalk nma iktisad  “alt n ça ”n
ya arken, 1970’li y llar n sonunda merkez ülkelerde ba layan ve izleyen y llarda
da geli mekte olan ülkeleri de etkileyen kriz sonucunda “kalk nma paradigmas ”
büyük ölçüde gündemden dü mü tür. Merkez ülkelerde Fordist birikim rejimine ve
Keynesyen politikalara dayal  “refah devleti” modeli art k sistemin kârl  tehdit
eden bir faktör olarak belirmi tir Merkez ülkelerin 1945’den sonra ya ad  bu
uzun dalga (Kondratief dalga), 1970’li y llar n sonunda sistemik bir krizle
sonuçlanm , krizi a mak için “yeniden yap lanma” politikalar  uygulamaya
konmu tur.

Bu yeniden yap lanma ko ullar nda Türkiye gibi geli mekte olan ülkeler ise
henüz yar -sanayile mi  bir ekonomik yap da, (mali sermayenin giderek h zland
bir konjonktürde) bu yeni sürecin olumsuz bask  alt nda, büyük ölçüde kalk nma
paradigmas ndan vazgeçmek zorunda kalm lard r.

Bat  ara rmac lar büyümenin kaynaklar  ke fetmek için 1950’lerden
itibaren, teknik ilerlemenin geli me sürecindeki pay  ara rmaya ba lam r.
Neo-klasik üretim fonksiyonu kullanarak (neo-klasik iktisad n üretim ve bölü üm
varsay mlar  alt nda) yap lan ekonometrik analizler (Slow’un ünlü çal mas ),
teknik ilerleme ba  alt nda toplanan bir çok parametrenin, emek ve
sermayedeki fiziki art tan daha fazla bir gelir art na neden oldu unu ortaya
koymu tur. Ba ka bir anlat mla, bu teknik ilerleme içinde, icat ve yeniliklerin yani
yeni ürün ve üretim teknolojilerinin stratejik bir rol oynad  ortaya koymu tur. Bu
geli meler, bilim ve teknolojiden kalk nma amac yla yararlanmay  öngören bilim ve
teknoloji politikalar n geli imini büyük ölçüde h zland rm r.

Ekonomik kalk nma sürecinde bir çok makro-ekonomik parametre yan nda
istikrarl  bir ortam da “olmazsa olmaz” faktörler aras nda yer almaktad r. Bu
ba lamda “finansal bask  kuram ” geli mekte olan ülkelerde finans politikalar n
mali politikalarla yak n ba lant  hesaba katmam , finans politikalar n
analizini kamunun mali dengesinin analizi ile bütünle tirmemi tir. Finansal
serbestle me ile birlikte bir çok geli mekte olan ülkede hem krizlerin say
giderek artmaya ba lam , önemli miktarlara varan k sa vadeli sermaye giri leri
ekonomide bir çok reel ve mali parametreyi olumsuz etkileyerek krizlere neden
olmu tur. K sa vadeli sermaye giri lerinin kalk nma üzerindeki ilk olumsuz etkisi
yo un sermaye giri lerine ba  olarak yerli paran n de erlenmesi sonucunda
ihracat n dü mesi, ithalat n patlamas  ve cari i lemler dengesindeki bozulmad r.
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Ülkelerin içerisinde bulunduklar  ekonomik artlar genel geçer bir finansal
politikan n uygulanmas  zorla rmaktad r. Türkiye gibi kalk nmakta olan bir ülkede
henüz mevcut olmayan üretim alanlar nda, kalk nma için gerekli yat mlar n
yap lmas  gerekecektir. Günümüz dünyas nda kalk nma olgusu giderek teknoloji ile
özde  konuma gelmi tir. Bunun için ba lang çta firmalar n teknoloji ö renme-
özümleme ve geli tirme faaliyetlerine girmeleri gerekmektedir. Bu faaliyetleri
devletin, uygun finansman araçlar  ile desteklemesi gerekmektedir. Devletin finans
politikalar n yetersiz ve/veya olmad artlarda, henüz teknoloji üretme

amas nda bulunmayan ülkeler ve mikro düzeyde firmalar n sadece piyasa kaynak
tahsis sürecine göre teknolojide at m yapmalar  ve ayn  anlama gelmek üzere
kalk nmalar  önünde bir dizi olumsuz faktörle mücadele etmeleri gerekecek, belki de
bu çabalar sonuçsuz kalacakt r.  Bu ba lamda, devlet, yeni teknolojilere yat m
yapacak olan giri imciler ba ta olmak üzere, Ar-Ge yat mlar nda farkl  bir finansal
model uygulamak zorundad r. Riski yüksek getirisi uzun vadede realize olabilecek
Ar-Ge yat mlar n ancak ekonomiye önemli düzeyde d sal etkiler yaratacak olan
projelerde olas  riskleri toplumsalla racak bir finans sistemini olu turup hayata
geçirmek zorunludur.

Geli mi  ülkeler  ile geli mekte olan ülkeler aras ndaki kalk nma
farkl klar n daha da aç ld , teknoloji ve yenilik sisteminin giderek ekonomilerin
merkezinde yer ald  içinde ya ad z u “yeni ekonomi” ko ullar nda, Türkiye
gibi henüz kendi teknolojisini üretemeyen bir ekonomide, teknoloji üretimi ba ta
olmak üzere bir bütün olarak kalk nma sürecinde kaynak tahsislerini piyasa
sinyallerine b rakma lüksüne sahip de ildir. Türkiye’nin gelecekteki dünya ekonomisi
içerisindeki yerini belirleyecek olan en temel parametre sabit sermaye yat mlar  ve
üretken sektörlere yap lacak yat mlard r. Günümüz moda iktisat teorilerinde bu
olgu ne kadar göz ard  edilirse edilsin, e er kalk nma için bir “sihirli de nek”
aran yorsa bu yüksek sabit sermaye yat mlar na dayal  birikim oranlar ndan ve
ulusal yenilik sisteminin geli tirilmesinden geçmektedir.

Türkiye gibi henüz yat m ve teknoloji aç  bulunan bir ekonomide piyasa
sinyallerine dayal  bir kaynak tahsis süreci teknolojik geli meyi sa layamaz. Çünkü
kalk nma ve teknoloji, geli mekte olan bir ekonomide üreticilerin bir teknoloji

renme, özümseme ve teknoloji geli tirme a amas na geçmesine ba r. Bu
renme, özümseme ve yenilik sürecinde devletin te vik, yat m, hedef koyma ve

koruma gibi bir dizi arac  kullanmas  gerekecektir.
Japonya ve II. Dünya Sava  sonras nda tempolu bir sanayile me h na

ula an G. Kore’nin kalk nma serüveni incelendi inde, devletin uzun vadeli
sanayile me stratejisine göre yat mlar  yönlendirdi i görülmektedir. Japonya
1970’lerde d a aç lmas  sa layan sanayiini kurdu u dönemde (1950-73)
yat mlar n yönlendirilmesinde finans sisteminin maliyenin, d  ticaret rejimi
araçlar  etkin olarak kullanm r. Japon Uluslararas  Ticaret ve Sanayi Bakanl
(M.I.T.I) kendi fonlar ndan yeni teknoloji geli tiren sanayilere kredi verirken, mevduat
ve tahvil faiz oranlar  yetkili makamlar belirlemi tir.
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DEVR M ARABALARI : “Ya Yaparsak!.. (*)
Dr. Serdar AH NKAYA
Ekonomik ve Sosyal Ara rma
Müdürlü ü K demli Uzman.

Yaz n ba  son günlerde vizyona giren bir filmin ad  ta yor. Filmin ilk
fragmanlar  izledi imde etkilenmi  ve heyecanlanm  idim. Ama yönetmeni Tolga
Örnek’in Gelibolu Belgeseli ve belgesel ile ilgili tart malardaki görü leri nedeniyle
yine de akl mda kimi ku kular vard . Uzun y llard r Türkiye’nin sanayile me tarihini
merak ederek çal an ve bu süreç içerisinde “Devrim Otomobili” (1)ne ait yaz  çizili
ne var ise zaman nda okumu  ve ar ivlemi  birisi olarak 25 Ekim günü filmi izledim.

Çok be endi imi ve içinden geçti imiz konjonktürde izlenilmesi ve
izlettirilmesinde sonsuz yararlar gördü ümü ba tan ifade etmek istiyorum. Hele
“Mustafa” bu kadar gündemde iken.Filme geçmeden önce 1997 y  A ustos ay nda
bir ö renci projesi olarak çekilmi  belgeselden bahsetmek yerinde olacakt r.
Belgeselin ad  “Devrim”. Anadolu Üniversitesi leti im Bilimleri Fakültesinden dört
genç (Fulten Ersun, Funda Erzurum, Görkem Kiri , Didem Y lmaz) taraf ndan
yap lm  müthi  bir film (2). Devrim Otomobilinin imalatç lar  aras nda yer alan
gerçek aktörlerin kendilerinden dinleyecek, y llar geçse de konu “Devrim” olunca o
günkü heyecanlar ndan hiçbir ey yitirmediklerini göreceksiniz.

“Devrim Arabalar ” (3) bugünlerde çok ihtiyac z olan “azim” “imal etme
iradesi ve inanc ” ve de “birbirine inanan insanlar n neleri ba arabilece ini” ayr ca
“biz istesek de yapamay zc lara kar  gösterilen direncin” gerçekte de bu topraklarda
ya anm  bir ba ar n öyküsüdür…(4)

(*) Cumhuriyet_Bilim ve Teknoloji, 21 Kas m 2008. Y l: 22, Say : 1131 ‘de ve www.inovasyon.org ‘da yay nlanm r.
(1) http://www.devrimarabalari.com/
Mühendislik ve Mimarl k Öyküleri. TMMOB, Nisan 2004. Ankara. s.89- 119 aras nda yer alan iki makale: smet Özkan. “Devrim Otomobili
Raporu” ve Ayd n Engin, “  23 inançl  insan n, 129 günlük serüveni sonucu 1961’de do an ve hala direnen bir otomobil: Ad  Devrim”. Bu
çal malara internet üzerinden de eri ilebilir.
(2) http://www.tmmob.org.tr/modules/books/pdf/mmoykuler.pdf.
(3) http://www.devrimarabalari.com/
(4) Mühendislik ve Mimarl k Öyküleri. TMMOB, Nisan 2004. Ankara. s.89- 119 aras nda yer alan iki makale: smet Özkan. “Devrim Otomobili
Raporu” ve Ayd n Engin, “  23 inançl  insan n, 129 günlük serüveni sonucu 1961’de do an ve hala direnen bir otomobil: Ad  Devrim”. Bu
çal malara internet üzerinden de eri ilebilir.
http://www.tmmob.org.tr/modules/books/pdf/mmoykuler.pdf.
Ayr ca tamam yla bahse konu otomobil (ler) için yaz lm  bir yap t için bak z: Muhittin im ek (2006), Yar m Kalan Devrim Rüyas . Alfa
Yay nlar . stanbul. Kendisini devrim hareketinin s naî ba ar  olarak de il de, 27 May s ihtilalinin simgelerinden biri olarak kabul ettirmi  olan
Devrim Otomobillerinin hikâyesi hep anlat lm r. lk yerli üretim otomobil, zaman n htilal Komite Ba kan  Cemal Gürsel’in emriyle tezgâha
al nm . Tezgâhtan inip fabrikadan yürüyerek ç kabilirlerse ad na “Devrim” denecekti. Ancak 29 Ekim 1961 günü, geçit resminde korkulan oldu ve
“Devrim Durdu”. Ard ndan “Devrim” projesi de durduruldu. Peki, gerçekte ne olmu tu? Devrim otomobillerinin gerçek öyküsü, anlam , arka
plan nda ya ananlar, bu kitab n konusu. Kitapta sadece Devrim otomobillerinin öyküsü anlat lm yor. Nuri Demira n uçak fabrikas n at l hale
getirilmesi, Etimesgut Uçak Fabrikas ’n n traktör fabrikas na dönü türülmesi, Raybus Projesinin baltalanmas  gibi örneklerle cumhuriyet sonras nda
gerçekle tirilmesi gerekli olan Türk Sanayi Devrimini engelleme zihniyeti de belgeleriyle ortaya konuyor.

http://:@www.inovasyon.org/
http://:@www.devrimarabalari.com/
http://:@www.tmmob.org.tr/modules/books/pdf/mmoykuler.pdf.
http://:@www.devrimarabalari.com/
http://:@www.tmmob.org.tr/modules/books/pdf/mmoykuler.pdf.
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Hikâye, bu arac  üretme görevini üstlenmi  23 mühendisin kariyerlerini ve
aile hayatlar  riske atarak girdikleri bu üretim maceras nda zamanla, yoklukla,
politikayla, kar lar na ç kan say z engelle mücadelelerini anlat r.

Asl nda anlat lan bir inanç ve azim öyküsüdür. “Devrim Arabalar ” Türk
mühendisinin ve i çisinin, 20 sene öncesine kadar toplu i ne dahi üretemeyen bir
ülkede kalk klar  bu meydan okumay , bugün her eye kolayca sahip olan
nesillere, idealist zihniyeti ve zaferi de aktararak ya att klar  bir birlik ve ba ar
öyküsüdür.(5)

Filmin usta oyuncular (6) için söylenecek söz yok. Her biri üstlendikleri rolü,
projenin tarihsel sorumlulu u dahilinde bence ba arm lar. “Yürekten” kutlamak
gerekti ini belirtmeliyim. Zira bu ekip gerçekten “yüre ini” ortaya koymu .

***

Devrim Otomobilinin gerçek öyküsünün filme konu olan kurgusunda öne ç kart lan
hususlar  gelin birlikte Synopsisten okuyal m:

<<Y l 1961. Otomotiv Endüstri Kongresi sonras  verilen davette i adamlar ,
gazeteciler, bürokratlar, Devlet Ba kan
Cemal Gürsel ülkenin kalk nmas n
durumunu tart maktad rlar. Cemal Aga
sinirlenip bu ülkenin otomobil bile imal
edebilece ini söyler. Bir anda bu iddia
ciddi bir meydan okumaya dönü ür. Pa a
emrini verir. Yakla makta olan
Cumhuriyet Bayram ’na ilk yerli otomobil
yeti ecektir! Neredeyse imkâns z bu
görevi hem gerçekle tirebilecek hem de
kabul edecek ki i aran r. Gündüz
Serter’de karar k r. Vatana hizmet
duygusuyla tereddütsüz görevi kabul eden
Gündüz Bey güvendi i mühendislerden
olu an bir ekip kurar. Yakla k 130 günde

rdan bir otomobil imal edeceklerdir.
Otomobilin gösterilece i 29 Ekim tarihine
kadar neredeyse hiç görü memek üzere
ailelerinden ayr lan ekip, Eski ehir’de
kendilerine tahsis edilen eski bir atölyede bulu ur. Araba yapmak için gerekli özel
bir makine, tesisat olmad  gibi basit bir vinç ve küçük el aletleri d nda hiçbir
eyleri yoktur. Güya devlet eliyle yap lan bu projeye Ba kan d nda herkesin

muhalefet etti i buradan bile bellidir. Zaten daha proje bütçesi onaylan rken
muhalifler neredeyse yar  k rpm , “alt taraf  bir otomobil için” 900 bin liray
uygun görmü tür. Görünen o ki, ekibin u ra aca  tek ey araban n imalat
olmayacakt r. Ba kan n dan man  Sami Bey tavr  daha ilk günden koymu tur.

(5) http://www.devrimarabalari.com/main.asp
(6) http://www.devrimarabalari.com/oyuncular.html

http://:@www.devrimarabalari.com/main.asp
http://:@www.devrimarabalari.com/oyuncular.html
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Bir ba ka muhalif grup da bas nd r. Her gün projeyle ilgili olumsuz bir haber
kmaktad r. “Pahal , lüzumsuz” bu proje için kullan lan en hafif s fatlard r. Uzun

ara rmalar ve teknik toplant lardan sonra nas l bir araba yap laca na karar veren
ekip, imalata geçti inde makine park  eksikli ini fazlas yla hisseder. Asl nda
arabadan önce yap lmas  gereken, arabay  yapacak makinelerin yap lmas r.
Ancak buna zaman yoktur. Ekip her eyi pratik çözümlerle, artlar  zorlayarak
halleder. Zaman ilerledikçe proje esnas nda tan anlar dost olurlar, birbirini
tan yanlar n da dostluklar  peki ir. Ortak amaçlar  onlar  bir aile haline getirir.
Zor artlarda, aksiliklerle son günlere yakla rken ilk araban n mar na bas r. Bu
geli me, projeyi takip eden herkesi rtm r. Özellikle, projeyle çok alay eden
gazeteciler ve projenin gerçekle memesi için elinden geleni yapan Sami ve
yanda lar . Uykusuz geçen son hafta ile birlikte bir araba daha imal eden ekip,
ertesi gün Ankara’da Pa a’n n huzuruna ç kacak arabalar  28 Ekim gecesi trene
yüklerler.

Devrim, ilk ve son yolculu una haz rd r. >>

Devrim Otomobili görücüye ç karken (7)

<<Biri bej di eri siyah iki adet Devrim'in benzin depolar  buharl  lokomotifin
bacas ndan ç kacak k lc mlar n yarataca  tehlike nedeniyle bo alt lm r.
Arabalara, bir kilometre ötedeki Shell istasyonuna gitmeye yetecek kadar, bir iki litre
benzin konmu  ancak kraldan çok kralc  yüksek bürokratlar n acelecili i, konvoya

lik eden motosikletli polislerin zaman nda uyar lmamas yla benzin ikmali
yap lamadan TBMM'nin yolu tutulmu tur. Cumhurba kan  Gürsel siyah arabaya
yakla rken Kemalettin Vardar ile Rifat Serdaro lu gazete ka ndan yapt klar
huni ile alelacele bulunan bir bidon benzini siyah Devrim'in deposuna doldurmaya

ra rlar ama nafile. Ka t huninin slan p hamurla vermesi ile Kemalettin
Vardar' n avuçlar  huni gibi depo kapa na tutup, "Dök unu R fat geliyor adam,
dök unu" çabalar  da sonuçsuz kalacak, benzin depo yerine yere bo alacakt r.
Gürsel gelip siyah otomobile oturunca, Serdo lu çaresizlik içinde, benzinden

ls klam ellerini pantolonuna silip direksiyona oturur ama siyah Devrim otomobili
ancak 200 metre gider, önce bir öksürür, sonra da durur.

Cemal Gürsel sorar: "Ne oldu?" Her zaman sakin, her zaman çelebi Serdaro lu
yan tlar: "Benzin bitti pa am"... ve Gürsel tarihsel(!) sözünü söyler: "Bat  kafas  ile
otomobil yap yorsunuz ama Do u kafas  ile benzin koymay  unutuyorsunuz!"

O arada, Nurettin Erguvanl , ecaatin Sevgen ve Mehmet Nöker benzin ikmali
yapmay  becerdikleri bej Devrim'i çabucak siyah Devrim'in yan na çekerler ve
Gürsel bu arabaya geçer. Direksiyonunda yüksek mühendis ecaattin Sevgen'in
oturdu u bej renkli Devrim-1 Ankara caddelerini, alk  ve gözya lar  aras nda a p,
önce An tkabir'e oradan da geçit töreninin yap laca  Hipodrom'a gider ve geçit
törenine kat r.

(7) Bu k m; Mahmut Kiper: “Umutlar Benzinle Tükendi” 12 A ustos 2008, Cumhuriyet – Strateji’den özetlenmi tir.
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Devrim'e ölüm ferman

Ama 30 Ekim sabah  yay nlanan tüm gazeteler a z birli i etmi çesine ve galiba
Devrim sözcü üyle bilinçalt  bir hesapla man n h nç ve ehvetiyle "Devrim yolda
kald ", "Devrim'in benzini bitti", "Devrim yürümedi", "Devrim ancak 200 metre
yürüdü" ba klar yla ç karlar.

Devrim'in defteri dürülmü tür>>.

***

zlerken Not Etti im Replikler

Cumhuriyet dönemi sanayile me süreçlerinin bir anlamda ikinci basama
olarak kabul edece imiz bir dönemin, farkl  bir ifade ile Plan mekanizmas  ile ithal
ikameci sanayile me stratejisinin bilinçli bir tercih olarak seçildi i dönemin (8)
ba lang na ait bir öyküdür “Devrim Otomobili”.  Destekçilerinden daha çok her
kesimden muhaliflerinin oldu u bir projedir de ayn  zamanda. te “Devrim
Arabalar ” bence bu ba lam  zaman zaman çok becerikli bir tarzda vurgulam .

Gelelim not etti im repliklere:

“Bunlar, ülkenin paras  bat racak”

“Bu memleketin olmad k hayallere verecek paras  yok”

“ Ortada bunca menfi durum varken, bu i i yapamazs z”

“Devletin paras  o kadar sahipsiz de il”

ABD yard m heyetinin iki temsilcisi ile bir Türk Bürokrat n projenin
gerçekle tirildi i CER Atölyesini ziyaretlerinin ç nda, Türk bürokrat n Amerikal ya
dönerek;

Yapacaklar gibi görünüyorlar
demesi üzerine Amerikal  görevlinin;
Yapmalar ndansa yapmaya inanmalar , bu inanç daha kötü de il mi?

“Biz istesekte yapamay z, devletin paras  o kadar da sahipsiz de il”
diretmelerine kar  filmin sürükleyici karakteri Gündüz Bey: “Ya yaparsak!...”

Mühendis smet; “Ben iktisadi hürriyetten bahsediyorum”

Mühendis Necip; “ Biz bu otomobili yap nca utanacaklar ama”

(8) Bu dönemle ilgili olarak temel bir ba vuru kayna : Günal Kansu (2004): Planl  Y llar (an larla DPT’nin öyküsü).  Bankas  Kültür
Yay nlar . Haziran. stanbul
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Tecrübeli kurt mühendis Latif’in çömez Necip’e seslenmesi; “Türkiye’de hiçbir
ba ar  cezas z kalmaz”

Ve yine mühendis Latif; “Ad  DEVR M olan bir otomobilin sokaklarda yürümesine
kimse izin vermez”

***

Yaz  bitirirken Devrim Arabalar n 29 ana sahnesi için Demir Demirkan’ n
besteledi i ezgilere de inilmese büyük haks zl k olabilirdi. Demirkan’ n bestelerine
Piyanist Solist S. Tulu  T rpan e lik etmi . Müzikler Prag Flarmoni Orkestras
taraf ndan canl  çal nm . Filme ait müzikler ne iyi ki bir VCD’ de toplanm : Demir
Demirkan – Devrim Arabalar  / Özgün Film Müzikleri.

Bence, “Devrim Otomobili”nin öyküsünü ve benzer öyküleri de Cumhuriyetin 85inci
ldönümünde Cumhuriyetimizin parlak sayfalar  olarak hem okuyun, hem

okutturun.

Ve de “Devrim Arabalar ” n  izleyin…

Filmin giri  sözleri ile yaz  noktalayal m:“E er biz yapabilece imizi gösterirsek
neler olabilir? Neler de ebilir? Dü ünsenize!….
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AR-GE
VE YEN KÇ
YATIRIMLARIN
KALKINMANIN

NANSMANINDA
ROLÜ

Belgin Özo ul-Kd.Uzman

Stratejik Planlama ve Kalite Yönetimi Müdürlü ü

Gamze Küsmen-Uzman Yard mc

Risk zleme Müdürlü ü

Ya ar Çakmak-Uzman Yard mc

Kredi De erlendirme I Müdürlü ü

NEDEN YEN KÇ  VE AR-GE YATIRIMLARI ?
Yenilikçilik bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya dönü türülmesidir.

Günümüzde artan rekabet bask  yenilikçili i gerekli k larken, kalk nma ve rekabet
için teknolojik alanda yarat lan yenilikler en önemli ko ul haline gelmi tir. Çünkü,
yüksek katma de erli üretime giden yol bilgi üretiminden geçmektedir. Yap sal
dönü ümü te vik edecek ve verimlili e, teknolojiye, yenilikçili e, Ar-Ge’ye
yat mlar  uyaracak politikalar geli tirilmeli, kaynaklar  katma de er sa layacak
alanlara yönlendirerek, ulusal kalk nmaya katk  sa lanmas na çal lmal r.

Teknolojik yenilikler hem üretim ve rekabet gücünü art rmakta, hem de daha
dü ük maliyetlerle daha yüksek verimlilik kazand rmaktad r. Yeterli Ar-Ge yat
yapmayan ülkeler rekabet ortam nda alt s ralara gerileyerek d a ba ml  hale
gelmektedirler.

Sürekli geli en ve de en dünya ekonomisinde yerimizi alabilmek için
yenilikçi politikalara özel önem vermemiz gerekmektedir. Yenilikçilik ve
teknolojinin getirdi i çarpan etkisi; refah art , istihdam, e itim gibi ekonomik
kazan mlar d nda, sosyal ve kültürel alanlarda da uluslar n kalk nmas  ve
geli mesi için önemli bir dinamizm sa lamaktad r.

Yenilikçili in kayna  olan giri imcilik desteklenerek rekabet gücü yüksek,
verimli, geli melere aç k i letmeler yarat p ekonomik büyüme sa lanmal r.
Yenilikçi bir toplum için uzun vadeli bir vizyon ve plan olu turulmal , yenilikçili i
destekleyecek yap sal reformlar yap lmal  ve bu alana yeterli kaynak ayr lmal r.

9.Ulusal Kalk nma Plan n geli me eksenlerinden biri olarak ülkenin
rekabet gücünün art lmas  belirlenmi tir. Bu hedefi gerçekle tirebilmek için planda
ön görülen araçlardan birisi Ar-Ge ve yenilikçiliktir. Ara rma ve Geli tirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakk nda 28.2.2008 tarih ve 5746 No lu
Kanun’un yüksek riskli yat mlar yapan sektörler için güçlü te vikler getirece i ve
uluslararas  yat mlar  Türkiye’ye çekece i dü ünülmektedir.
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DÜNYADA VE TÜRK YE’DE YEN KÇ K AR-GE YATIRIMLARI

Türk sanayi sahip oldu u öz kaynaklar  ve potansiyeli kullanarak yenilikçi
projeler geli tirebildi i ölçüde hedeflerine ula abilecektir. Sanayimizin teknolojiyi,
“al ” kimli inden ayr p “üretici” kimli ine geçmesi gerekmektedir.

Türkiye’de Ar-Ge harcamalar  kamu merkezlidir. Özel sektör bu alanda
yeterince geli me gösterememi tir. Oysa geli mi  bir Ar-Ge altyap nda özel sektör
Ar-Ge yat mlar n temel merkezidir. Özel sektörün yenilikçilik kültüründeki
fark ndal  art rarak Ar-Ge konusundaki projelerini kararl kla hayata geçirmesi
gerekmektedir. AB ülkeleri gibi geli mi  ülkelerde mevcut Ar-Ge harcamalar n %
70 i özel sektör taraf ndan gerçekle tirilirken, Türkiye’de bu oran %37 düzeyindedir.

Büyük giri imlerin teknolojik olarak daha yenilikçi olmalar , kapsaml  Ar-Ge
yapma al kanl klar na ve yetenekleri olmas  ile ilgilidir. irketlerin halka aç k
finansal tablolar na göre olu turulan Ar-Ge 100 listesine göre 2006 y nda
Türkiye’de Ar-Ge alan nda en çok harcama yapan irket 76 milyon YTL ile
Arçelik’tir. Arçelik’i 56,8 milyon YTL ile Vestel ve 56,3 milyon YTL ile BMC
izlemektedir. Türkiye’nin en büyük sanayi kurulu u Tüpra  ise 26 bin YTL ile listenin
sondan üçüncü s ras nda yer almaktad r. Arçelik irketinde 1989 y nda irketin
ald  genel strateji karar yla 12 ki i ile kurulan Ar-Ge departman nda, bugün 550
uzman çal maktad r. Arçelik, TÜB TAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar
Ba kanl  bünyesinde yürütülen Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Program na
sundu u projelerle de ilk s radad r.

TABLO 1: AR-GE’YE EN ÇOK KAYNAK AYIRAN LK 10 RKET (2006)

OECD ara rmalar na göre, bir ülkede refah n ve istihdam n artmas , o
ülkenin yenilikçilik yapma kapasitesine ba r ve geli mi  ekonomilerde son otuz

lda gerçekle en büyümenin yar dan fazlas n kayna , Ar-Ge ve yenilikçilik
olmu tur.

Kurum Sektör 2006 Ar-Ge Harcamas
(Milyon YTL)

Ar-Ge Harcamas /Net
Sat  Geliri (%)

Arçelik Metal E ya 76,0 1,09

Vestel Metal E ya 56,8 1,08

BMC Otomotiv 56,3 5,80

Ford Otomotiv 41,8 0,64

Siemens Elektronik 28,0 3,82

Aselsan Elektronik 27,9 5,45

Beko Metal E ya 20,5 0,60

ecam Cam 16,8 0,61

BSH Ev Aletleri Ev Aletleri 16,0 0,93

Tofa Otomotiv 9,1 0,29

Kaynak: Turkishtime, A ustos 2007 say
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Ülkeler aras nda milli gelir farklar  artmaktad r. rlanda ve Güney Kore,
büyüme rakamlar n yüksek olmas n yan nda, yenilikçilikle birlikte
üretkenliklerini ve istihdamlar  art rm lar, gelir e itsizliklerini indirmi lerdir.
rlanda ve Güney Kore güçlü özel sektör-üniversite-devlet i birli i ve yenilikçili i

destekleyen devlet politikalar  ve toplumsal mutabakatla yenilikçilik için gerekli
insan kayna na yat  gerçekle tirmi , yenilikçili i te vik eden ortam  sa lam ,
yenilikçili e dayal  yabanc  yat m ve yerli sanayisini geli tirmi tir. Özellikle 1970’li

llarda Güney Kore, Türkiye ile ayn  seviyede olmas na ra men, Ar-Ge
çal malar na a rl k vererek bugün Türkiye’nin ilerisinde bulunmaktad r. Sonuçta
ki i ba na dü en milli gelir rlanda’n n 1985’te $4.900’dan 2006’da $43.600’a,
Güney Kore’nin ise 1963’te $100’dan 2006’da $24.200’e ç km r. rlanda’n n 10

l içinde istihdamdaki art  %59, ihracattaki art  ise %94 olarak gerçekle mi tir.
Güney Kore’nin y ll k ihracat miktar  $288 milyar, i sizlik %3,7 ve yoksulluk s n
alt ndaki nüfusu ise % 4’dür.Dünyan n yenilikçi ülkeleri aras nda yer alan Almanya
ekonominin can damar  olarak yenilikçili i görmü  ve bunun için sistemli çal arak,
Ar-Ge’de çal an insanlar  ülkeye çekmek için te vik vermi tir. Almanya ihracat n
% 16,5’i teknolojik ürün kaynakl r. Alman GSMH’s n % 34’ünü yenilikçi teknoloji
ürünleri olu turmaktad r. Üniversite-sanayi i birli inin desteklenmesi, Almanya’n n
teknoloji alan ndaki ba ar n en önemli nedenlerinden birisidir.

Teknoloji üretiminin insan kayna na ba  olmas , ulusal özelliklerin ve
ulusal yenilikçilik sistemlerinin belirleyicili inden dolay  büyük firmalar di er
ülkelerdeki bilgi birikimini de kullanmak için küresel Ar-Ge a lar  olu turmaya
çal maktad rlar. Örne in dünyada en fazla Ar-Ge harcamas  yapan on irketten
sekizi Çin’de Ar-Ge merkezi kurmu tur, ABD’li büyük firmalardan birisinin 350 ki i
ile Hindistan’da kurdu u bilgi i lem merkezi bugün 15.000 ki i ile çal maktad r.

2006 y nda OECD’nin yapt  bir ara rmaya göre yabanc  Ar-Ge
yat mlar  için cazibe merkezlerine bakt zda en cazip mevcut Ar-Ge yat m
ülkelerinin ba nda % 58,8’le ABD, % 47,1’le ngiltere ve %35,3’le Çin gelmektedir.
En cazip Ar-Ge hedef ülkeleri ise %61,8’le Çin, % 41,2 ile ABD ve %29,4’le
Hindistan’d r. Tecrübeli personele sahip olma, FMH’(Fikir Mülkiyet Hakk ) nin
korunma iste i, üniversitelerin bulunmas , üniversitelerle i birli i, büyüme
potansiyeli, FMH sahipli i, sat lara destek, k tlamalar n azl , vergi muafiyetleri,
ihracat destekleri, dü ük Ar-Ge maliyetleri, yeni giri imlerin yarat lmas , kanuni
önko ullar gibi konular geli mi  ekonomilerde Ar-Ge yat  yapma nedenlerinin
ba nda gelmektedir.

Dünyadaki Ar-Ge yat  ve harcamas  miktarlar na bak ld  zaman ilk
rada ABD’nin geldi i görülmektedir. ABD’de en çok Ar-Ge harcamas  yapan ilk üç

irkete bakt z zaman, en ba ta 6,78 milyar dolar ile Ford Motor, 6,330 milyar
dolar ile Pfizer ve 5,68 milyar dolar ile General Motors gelmektedir. Türkiye’de Ar-
Ge harcamalar  2005'te 3 milyar 835 milyon YTL iken, 2006’da 4,4 milyar YTL’ye
(3,05 milyar $) yükselmi tir. Bu harcama rakamlar  dünyan n ara rma geli tirme
faaliyetlerine en çok kaynak ay ran irketlerin ayn  y l içindeki harcamalar yla
kar la ld nda anlam kazanmaktad r. Bu miktar n ABD’deki üç irketin
toplam n yar ndan bile daha az olmas  dikkat çekicidir.

Yenilikçilik performans  art rmak için i letmelerin yönetim ve teknolojik
eksikliklerinin giderilmesi, bilgiye eri imlerinin kolayla lmas  ve finansman
imkanlar n sa lanmas  gerekmektedir.
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letmelerin yenilikçilik yapma h  ve yenilikçilikten elde edilen ekonomik
ba ar n düzeyi ulusal teknolojinin ve bilginin üretilmesi, yay lmas  ve
kullan lmas  sa layan, kurulu lar, ki iler ve kurumlar aras ndaki a n etkin ve
dinamik olmas na ba r. Bu yap n sa land  ülkeler kalk nma ve büyüme
yar nda h zla ilerleme avantaj na sahiptir.

GRAF K 1: 2007 YILI AR-GE PROJEKS YONLARININ DÜNYADAK  DA ILIMI

Kaynak: http://www.aaas.org/spp/rd/guiintl.htm (Battelle, Global R&D Report,
2007, from Battelle, OECD, and R&D Magazine data. Projections for 2007, by
performer nation)

DÜNYA AR-GE DA ILIMI, 2007

ABD; $353

Çin; $175

Japonya; $144

G.Kore; $38

Hindistan; $42

Di er; $123

Di er AB; $101

ngiltere; $40

Fransa; $44

Almanya; $65 Dünya Ar-Ge Tutar  = $ 1.124 Milyar

http://:@www.aaas.org/spp/rd/guiintl.htm
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      TABLO 7: 2000–2007 YILLARI AR-GE HARCAMALARININ GSY H NDEK   PAYLARI

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

AB (27 ülke) 1,86 (s) 1,87 (s) 1,88 (s) 1,87 (s) 1,83 (s) 1,84 (s) 1,84 (s) :

AB (15 ülke) 1,92 (s) 1,93 (s) 1,94 (s) 1,93 (s) 1,89 (s) 1,9 (s) 1,91 (s) :
Avro Bölgesi

(15 ülke)
1,84 (s) 1,86 (s) 1,87 (s) 1,87 (s) 1,85 (s) 1,85 (s) 1,86 (s) :

Belçika 1,97 2,08 1,94 1,88 1,87 1,84 1,83 (p) :

Bulgaristan 0,52 0,47 0,49 0,5 0,5 0,49 0,48 :

Çek Cumhuriyeti 1,21 1,2 1,2 1,25 1,25 1,41 1,54 :

Danimarka 2,24 2,39 2,51 2,58 2,48 2,45 2,43 (p) :

Almanya 2,45 2,46 2,49 2,52 2,49 2,48 2,53 (p) :

Estonya 0,61 0,71 0,72 0,77 0,86 0,93 1,14 (p) :

rlanda 1,12 1,1 1,1 1,17 1,24 1,26 1,32 (p) 1,35 (p)

Yunanistan : 0,58 : 0,57 0,55 (e) 0,58 0,57 (e) :

spanya 0,91 0,91 0,99 1,05 1,06 1,12 1,2 :

Fransa 2,15 (b) 2,2 2,23 2,17 2,15 (b) 2,12 2,09 (p) :

talya 1,05 1,09 1,13 1,11 1,1 1,09 : :

br s 0,24 0,25 0,3 0,35 0,37 0,4 0,42 (p) :

Letonya 0,44 0,41 0,42 0,38 0,42 0,56 0,7 :

Litvanya 0,59 0,67 0,66 0,67 0,76 0,76 0,8 :

Lüksemburg 1,65 : : 1,66 1,63 1,57 1,47 (ep) :

Macaristan 0,78 (i) 0,92 (i) 1 (i) 0,93 (i) 0,88 (b) 0,94 1 :

Malta : : 0,26 0,26 0,54 (b) 0,54 (p) 0,54 (p) :

Hollanda 1,82 1,8 1,72 1,76 1,78 (ep) 1,74 (ep) 1,67 (ep) :

Avusturya 1,91 (e) 2,04 (e) 2,12 2,23 (e) 2,22 2,43 (e) 2,49 (e) 2,55 (e)

Polonya 0,64 0,62 0,56 0,54 0,56 0,57 0,56 :

Portekiz 0,76 (e) 0,8 0,76 (e) 0,74 0,77 (e) 0,81 0,83 (e) :

Romanya 0,37 0,39 0,38 0,39 0,39 0,41 0,45 :

Slovenya 1,41 1,52 1,49 1,29 1,42 1,46 1,59 :

Slovakya 0,65 0,64 0,57 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46 (p)

Finlandiya 3,34 3,3 3,36 3,43 3,45 3,48 3,45 3,37 (e)

sveç : 4,18 (i) : 3,86 (i) 3,62 (i) 3,8 (b) 3,73 :

Birle ik Krall k 1,85 1,82 1,82 1,78 1,71 1,76 1,78 :

rvatistan : : 1,04 1,05 1,13 1 0,87 :

Türkiye 0,48 0,54 0,53 0,48 0,52 0,59 0,58 :

zlanda 2,67 (e) 2,95 2,95 (e) 2,82 : 2,77 : :

Norveç : 1,59 1,66 1,71 1,59 1,52 1,52 :

sviçre 2,53 : : : 2,9 : : :

ABD 2,73 (i) 2,74 (i) 2,64 (i) 2,67 (ip) 2,58 (i) 2,61 (ip) 2,61 (ip) :

Japonya 3,04 3,12 3,17 3,2 3,17 3,32 : :

(:) Veri yok, (s) Eurostat Tahmini, (p) geçici de er, (b) Seride k lma, (e) Tahmin edilmi  de er, (i)  aç klay  metne bak

Kaynak: Eurostat
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SONUÇ OLARAK

Güçlü bir ekonomik altyap ; istihdam yaratan; esneklik sayesinde
yeniliklere h zla uyum sa layabilen, giri imci, ürün farkl la mas na gidebilen,
büyük i letmelere ara mal  sa layan, KOB ’lerin büyümesi ile
gerçekle ebilecektir.

Yenlikçi, lider ülke örneklerinde gördü ümüz gibi ülke ekonomileri Ar-Ge
projelerini ne kadar art r ve do ru konumlarsa o denli verimlilik yakalamakta ve
rekabette öne ç kmaktad r. Teknolojik yenilikler ekonomik gücü art rmakla
kalmamakta ayn  zamanda ülkelerin geli mi lik düzeylerini de do rudan
etkilemektedir. Ar-Ge’nin teknoloji yo un bir seyir izleyen dünya ekonomik
ortam nda giderek daha da öne ç kaca  ve rekabet düzlemini belirleyen temel
etmen olaca  öngörülmektedir.

TÜRK YE KALKINMA BANKASI (TKB), ülke genelinde Ar-Ge ve
yenilikçilik yapmak isteyen firmalar n verimliliklerinin, katma de er içindeki
paylar n ve uluslar aras  rekabet güçlerinin art lmas  için finansman deste i
sa layarak;

   Kalk nma plan ve programlar na,

 Bankam z kurulu  kanununa,

   Bankam z vizyon ve misyonuna

   Bankam z stratejik hedeflerine

uygun olarak fonlar  kanalize edebilecektir.
TKB kendi finansman ilkeleri ile modelini olu turarak, bankac k

sektöründeki birçok bankan n da uygulamaya koydu u Ar-Ge ve yenilikçilik
kredileri alan na girmek için gerekli çal malar  yapmaktad r.
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Seher OZAN
Ekonomist K demli Uzman

 Ekonomik ve Sosyal Ara rmalar Müdürlü üAÇLIK VURGUNU:

da Fiyatlar ndaki a  yükselmeler, milyonlarca insan için korkunç
sonuçlar  olan global bir kriz patlak vermi tir. Söz konusu problemlere neden
olan eyler ve nas l çözülebilece i burada anlat lacakt r.

Güne  Nairobi'nin Kibera(1) gecekondu bölgesinin üzerinde yay larak
batarken, ho  bir koku sekiz çocu u için bir avuç dolusu so an ve do ranm  sebze
art klar  ve m r lapas  ile doldurulmu  bir tencerede ak am yeme ini pi iren
Malahasen Juma’n n küçük evine götürmekte.  Bayan Juma yak n zamana kadar
ak am yemeklerini dana eti ya da bal k güveç ile lezzetlendirebiliyordu. Fakat imdi
her eyin daha pahal  oldu unu söylüyor. Çocuklar n süte ihtiyac  oldu unu ancak
sat n alma gücü olmad , etin art k lüks oldu unu ve gerekli olmad  ve
yaln zca Tanr ’n n merhameti ile ya ad klar  dile getiriyor.

Dünya’n n, son birkaç ay boyunca gezegeni bir ba tan bir ba a etkisi alt na
alm  olan g da krizini sonland rmak için ilahi bir müdahaleden daha ço una ihtiyac
olacakt r. Nerdeyse pirinç, bu day, m r, eker ve süt gibi temel g dalar n her birinin
fiyatlar  dünya ölçe inde bir ku akta görülmemi  bir enflasyon oran nda yükselmi tir.
Dünyan n en fakir ülkelerinde aç kça k tl k korkusu ve yayg n olan g da yetersizli i,
istifçilikle sonuçlanmaktad r.  Hindistan’da geçen ay 1000 $/ton ‘a ula an pirinç
fiyatlar ,  Ocak ay ndan bu yana neredeyse üç kat na ç km r. Bu day bir y l
içersinde fiyat  ikiye katlam  olup, ubat ay  içersinde sadece bir günde %25’lik
bir s çrama olmu tur. Bu rt okun sars nt  ile Karaipler’ den, Afrika’ya
oradan Güney Asya’ya kadar bir ba tan bir ba a on binlerce insan sokak
protestolar nda iddete ba vurmu lar ve hükümetlerinden rahatlat  yard m
talebinde bulunmu lar, hükümetleri yard m etmek yerine kan dökülmesine sebep
olmu lard r. ubat ay  boyunca Kamerun’daki g da ayaklanmalar nda 24 den fazla
say da ki i öldürülmü tür; Mart ay nda Haiti’de 5 ki i daha ve May s ay  içerisinde de
Somali’deki protesto gösterilerinde 2 ki i öldürülmü tür.

(1) Kenya’n n Nairobi ehrindeki Kibera bölgesi, Afrika K tas ’nda  Güney Afrika’daki en büyük gecekondu mahallesi olan
Soweto’dan sonraki  ikinci en büyük gecekondu bölgesi  olma özelli ine sahiptir. Kibera, Nubian dilindeki Kibra
sözcü ünden türetilmi tir.  ngilizce  de  orman veya  balta  girmemi  orman anlam na gelmektedir.  Nubian yerlileri,  Kenya
ngiliz  sömürgesi  iken   Britanya  Krall ’n n   köleleri  olup,  yaln zca  bu  bölgede  resmi  olmayan  yollardan  yerle melerine

izin  verilmi tir.  Böylece  kendi  yerle im  alanlar nda  a iretle meleri  ve  hak  iddia  etmeleri  engellenmi tir.  1963  y nda
Kenya’n n ba ms zl  kazanmas ndan sonra hükümet taraf ndan yasal olmayan yollardan çe itli evlerin yap lmas na
göz yumulmu  ve Kibera’da resmi olmayan baz  toprak haklar  ortaya ç km r. 1970 den sonra da toprak sahipleri yasal
olarak izin verilenden daha fazla ki iye mülklerini kiralar duruma gelmi lerdir. (Daha ayr nt  bilgi için bak z, Kibera-
Wikipedia)
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Uzmanlar, belki silahla de il ama açl n telef etmesi (ö ütmesi) ile daha
fazla ölümlerin ortaya ç kaca  konusunda uyar da bulunuyorlar. Bu ac mas z
senaryonun t rmanmas  önlemek için, Birle mi  Milletler (UN) ile Dünya G da ve
Tar m Örgütü (FAO)’ün       yöneticileri, 40‘a yak n ülkeden gelen yard m görevlileri
ve siyasi liderler bu hafta (Haziran ay n ikinci haftas ) Roma’da bir araya gelmi ler
ve dünyan n g da tedarikçilerine bir kurtarma plan  haz rlay p sunmu lard r. Bütün
kay tlar söz konusu krizin anla lmas nda geç kal nd  gösteriyor. Birle mi
Milletler‘in Dünya G da Program  (WFP), bu acil durumu ‘’Sessiz Tsunami’’ olarak
adland rmakta ve Somali ve Kuzey Kore gibi dünyan n çe itli fakir ülkelerindeki 100
milyondan fazla insan için korkunç sonuçlar do uraca  ifade etmektedirler.
Güney Koreli bir Budist Organizasyonu yak n zamanda, bir Kuzey Kore görevlisinin,
oradaki açl n yaratt  ürpertici manzaray  ‘’Ya am öncekinden daha zor ve herkes
ölecek gibi görünüyor ‘’ dedi ini kayda geçmi tir.

imdiye kadar, yard m kurulu lar  kar k verme konusunda s  bir bask
uygulam lard r. Dünya G da Program ( WFP), g da maliyetleri ile tedarik
zincirindeki bozulman n artt  ve açl k çekenlere g da da nda bo luklar
oldu unu dile getirmektedir. Organizasyon, geçen y l için 667 milyon $ de erinde

da sat n al nd  ve bunun yakla k %80’inin geli mekte olan ülkelerdeki küçük
çiftçilerden sat n almak için kullan ld  kayda geçmi tir. Fakat buna ra men fakir
ülkelerdeki çiftçiler, daha çok para için beklemekteler teslim olmamaktad rlar. WFP
yetkilisi Brenda Barton, son zamanlarda Kamboçya ve Sri Lanka’daki tüccarlar n,
WFP’ye pirinç satma konusundaki anla malar  bozduklar  ve fiyat nerde yüksek
ise oraya sat  yapmay  tercih ettiklerini söylemektedir.

Kar k tepkiler verildikten aylar sonra, hükümetler ve uluslararas  kurulu lar
hasarlar  azaltmak ve bast rmak için yar maktad rlar. Yol almak ucuza mal
olmayacak. Birle mi  Milletler görevlileri, dünyan n yeterince beslenmesi için,
tar msal üretimin desteklenmesinin her bir ekstra y l için 20 milyar $  civar nda bir
maliyeti olaca  konusunda uyar da bulunmaktad rlar. Dünya Bankas  ba kan
Robert Zoellick, yoksullu un kar nda olu an izleri silmek için on y ll k bir süreye
ihtiyaç olaca  konusunda uyar da bulunmu  ve dünyan n en fakir ülkelerindeki tah l
üretimini yukar  çekmek için bankan n süratle 1,2 milyar $ harcama yapmas
gerekti ini ifade etmi tir. ABD Ba kan  George W. Bush, 360 milyon $ civar nda
ABD acil g da yard m fonundan vermeyi taahhüt ederken, Asya Kalk nma Bankas
ise en zor durumdaki ülkelere 500 milyon $’l k acil kredi vermeyi vaat etmi tir.

Bu yard mlar, y llard r tehdit eden söz konusu problemler için geçici bir çözüm
gibi görünmektedir. Bu problemler, son y llarda,  petrol fiyatlar ndaki t rmanma,
büyük miktarlardaki tar msal alanlar n biyolojik yak t (biofuel) üretmek için
parçalanmas , Avustralya ve Avrupa’daki kurakl k ve geçen ay Burma
(Myanmar)’daki kas rgan n da oldu u kötü hava ko ullar ndan dolay  tah l
üretimindeki dü ler gibi birkaç parçadan olu an unsurlardan dolay  daha da kritik



Sayfa 48

hale gelmi tir. Ayn  zamanda Çin ve Hindistan’da milyonlarca insan, imdi daha
fazla g da sat n alabilmekte ve daha çok et (taneli tah lla beslenmi  hayvan eti)
yemektedirler bu da dünya g da talebinin artmas na sebep olmaktad r.

Fakat yard m görevlileri ve g da uzmanlar  fiyatlar n niçin yükseldi i
konusunda daha esasl  bir nedenin oldu unu söylemektedirler. Bu da, dünyan n
al lm  düzeydeki yeti tirdiklerinin gittikçe artan oranda kendi ihtiyac  kar lama
konusunda yetersiz kalmas n oldu unu söylenmektedir. Birle mi  Milletler Genel
Sekreteri Ban Ki-Moon, bu hafta Roma’daki toplant da daha büyük boyutlu ve
yayg n bir g da yetersizli inin( k tl n) önüne geçmek için 2030 y na kadar,
çiftçilerin %50 daha fazla tah l üretmelerine ihtiyaç oldu unu dile getirmi tir. Ban,
‘’özellikle insanlar n yaratm  oldu u açl ktan daha alçalt  bir ey olamaz’’
demi tir.

Ba ar n Bedeli

Mevcut krizleri birçok ekilde önlenmek için, 1960’l  y llardaki Ye il
Devrim’den bu yana bir anlay  olu turulmaya çal lmaktad r. 40 y ll k bir süreden
ba layarak, milyarlarca insan n göreceli olarak daha ucuz yedi i zamanlarda,
mahsul verimlili indeki önemli ölçüdeki iyile me, dünya g da fiyatlar  a ya
do ru çevirmi tir.  Bu geli me gibi görülen aldat  görünü , yüksek verimli melez
bitkilerin kök salm  olmas  ve yayg n bir k tl k tehdidinin kal  ve geri dönülmez bir
seviyede oldu unu göstermektedir.

Hükümetler tar msal politikalar  daima zaman n özel amac na göre
ekillendirilmi lerdir. Özellikle ABD ve  Avrupa  Birli i  Ülkeleri  gibi  daha  varl kl
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sülkeler, tar msal anayilerini cömert sübvansiyonlar ve ticari engellemeler ile
llarca desteklemi ler; bu durum uluslararas  piyasalardaki gerçek fiyatlar

çarp tm  ve daha fakir ülkelerdeki çiftçilerin geli mesini engellemi tir. G da
aç ndan daha bereketli bat  ülkeleri zaman içerisinde, fakir ülkelerin çiftçilik
uygulamalar  geli tirmek ve sulama sistemleri ve barajlar gibi tar msal alt yap n
in as na yönelik yap lacak yard mlar  azaltm lard r. Ekonomik Kalk nma Örgütü
(OECD)’ne göre, tar msal geli me için olan küresel yard m miktar n toplam d
yard mlar içersindeki pay  1979 y nda %18,7 dolay nda iken, 2006 y nda %5,2’ye
inerek dibe vurmu tur. Söz konusu Bat  ülkeleri, geçen y l Afrikal  400 milyon küçük
çiftçiye 1,2 milyar ABD $’  hibede bulunmu tur. Enflasyon için gerekli bu düzeltme,
Dünya Bankas  verilerine göre 30 y l öncenin y ll k ba  miktar n ayn
oldu unu göstermektedir.

Tar mdaki yat m eksikli i k smen, kontrolden ç km  yozla ma ve yanl
yönetimden dolay  kaynaklar n kaybedilmesi korkular ndan dolay  olmu tur.
Washington kökenli bir G da  Yard m  Birli i’nin  yönetim  kurulu  üyesi  olan  Ellen
Levinson, ‘’1985 y nda Sudan örne inin incelendi ini ve hibe edilmi  olan
traktörlerin paslanm  oldu unu’’ifade etti. Afrikal  uluslar n kendi politikalar  da
yetersiz kalm r. 2002 y nda Afrika Birli i liderleri, tar msal geli me konusunda

ll k bütçelerinin %10’u kadar  harcamay  taahhüt etmi ler ve 53 üye ülkeden
sadece bir kaç  bu hedefi sürekli olarak tutturmu lard r. OECD istatistiklerinin
ba kan  Simon Scott, ‘’uzun zamand r tehlikeler konusunda uyar larda
bulunuyorduk.’’ diyor ve 1980’li y llarda birkaç Afrika ülkesinin g da ihracatç  iken,
bugün nas l a r bir ekilde g da yard na güvenir( dayan r) hale geldi ini
anlat yor. K saca, on y llar süren bu ihmalin sonucu dünya aniden aç hale gelmi tir.
FAO’nun Roma’daki Yat m Merkez’inin ba kan  Charles Riemenschneider,
‘’bunun  kendinden ho nut olmaktan ba ka bir ey olmad  ‘’ söylüyor.

Afrika’daki Ac

Sözü edilen milyonlar  veya Kenya’n n gecekondu bölgesi Kibera’da
ya ayanlar , Dünya G da Program  (WFP) açl n yeni yüzü olarak deklare
etmektedir. Onlar sadece yukar  f rlayan g da fiyatlar n de il ayn  zamanda
akaryak t, kömür, pi irme ya lar  ve mazot gibi daha yüksek maliyetli
hammaddelerin de ma duru olmu lard r. Yerle ikler, kendilerinin günden güne
daha fakir hale geldiklerini hissetmektedirler. Bu his özellikle ac mas z bir his
çünkü, Kibera’n n hikayesinde bunun için yeterince malzeme var; oysa raflarda
bekleyen bozulmu  domatesler ve dokunulmam  pirinç ve tah l paketleri gibi
yerliler için sat n almas  ve pi irmesi çok pahal  olan eyler bulunmakta.
Kibera’daki bir AIDS klini inin dan man  Daniel Anyona,  ‘’tatmin olmak için de il
sadece kendi kendimizi güçlü tutmak için yiyoruz’’ diyor.
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imdilik küçük bir rahatlama var görünü te, çünkü Afrikal  çiftçiler kendi
enflasyon problemleri ile yüz yüze gelmi ler ve üretimi kolayca art ramayacak
görünüyorlar. FAO, g da fiyatlar n önümüzdeki y llarda de meden yüksek
kalaca  ve ancak bu doludizgin fiyat yükselmelerinin yava lamaya ba layaca
öngörmektedir. Bu küçük çiftçilerin azda olsa keyfini yerine getirecektir. Uganda’n n
bitki örtüsünce zengin Kapchorwa bölgesinin d nda kalan ailesine ait m r
tarlas ndaki koyu k rm  topra  çapalayan, 19 ya ndaki çiftçi Kenneth Kaboi,
geçen y llar içersinde petrol fiyatlar ndaki dalgalanman n traktör kullan  maliyetli
hale getirdi ini ve Uganda’daki gübre maliyetini ikiye katlad  söylemektedir.
Toprak bereketli gözüküyor. Fakat Kaboi, bereketli bir hasat beklememektedir.
‘’Çiftçilerin gübre gibi malzemeleri alamad klar  ve böylece bu malzemeler
olmaks n tar m yapt klar ’’ ifade etmektedir.

Çiftlik Üzerine Bahse Girmek

Söz konusu görünüm yava lamayan hali ile iç karat  gözükmüyor. Öyle ki,
Roma’da bir araya gelen liderler tar msal programlar için daha fazla milyarlar
harcamay  (en az ndan teorik olarak) taahhüt etmi lerdir. Afrikal  hükümetler ve
uluslararas  kurulu lar imdi çabuk bir ekilde yeni projelerin hayata geçirilmesi
görevi ile yüz yüze kalm lard r. Engeller artm r. On y llarca süren ihmalden
sonra, elde edilen ürünlerin pazara ula m a lar  temelde kirli yollardan geçerek
olu makta; sulama sistemleri bir harabeye dönü mü  ve küçük çiftçiler için kredilere
ula ma yollar  azalm r. Yard m kurulu lar , sorunu ortadan kald rmak için baz
programlar ba latm r. Washington’daki Uluslararas  G da Politika Ara rma
Enstitüsü Genel Müdürü Joachim von Braun, ’’ raflar  harekete geçirmek için çok az
say da plan oldu unu’’ söylemektedir.

Fakat e er eski politikalar ve kafa yap lar  geride b rak lacak olunursa, eldeki
çözümlerin kabulünde art  olacakt r. Y llard r çevre kurulu lar  ABD’de lobicilik
yapmakta ve Avrupal  yasa yap lar kimyasal gübreler ve genetikleri ile oynanm
ürünlerin de içinde bulundu u tar msal projelerden kaç nmak için u ra maktad rlar.

u an Georgetown Üniversitesinde Uluslararas  Kalk nma Ö retim Görevlisi olan ve
ABD Uluslararas  Kalk nma Kurumu (US AID)’nin eski ba kan  olan Andrew
Natsios, ‘’tar msal verimlili i art ramazs z’’ diyor. Dünyan n kendi kendini
besleyebilmesi yetene inin daha esnek bir yakla mla önemli ölçüde
geli tirilebilece ini söylemektedir. Natsios, kan t olarak ta sözü edilen USAID
taraf ndan ortaya konulan proje ile 2002 y nda Taliban’ n bertaraf edilmesin den
( yenilmesin den) sonra Afgan çiftçilerin, gönderilen genetikleri ile oynanm  bu day
ile ekim yapm  olduklar ndan ve o y l müthi  bir hasat elde etmi  olduklar ndan
bahsetmektedir. ’’Çiftçilerin kendisine bunun Allah n bir mucizesi oldu unu ‘’
söylediklerini ifade ediyor.
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Sonuçta, çözümler mucizelerden de il ama piyasalardan gelecektir. Dünya
çap nda çiftçiler,  ürün desteklemesine daha yüksek fiyatlarla kar k
vermektedirler. FAO,  Hindistan ve Çin’de oldu u kadar Avrupa ülkeleri için de bu

l yüksek bir hasat olaca  öngörmektedir.   Dünya, daha fazla g da
yeti tirmeye ba layacak ve böylece enflasyonun gev emesi (rahatlamas ) de
beklenmektedir. Ancak bolluk günleri geride kald . Londra’daki Yabanc
(deniza -overseas) Ülkeler Kalk nma Enstitüsü k rsal politika ara rmac
Steve Wiggins, önümüzdeki birkaç y l boyunca, ‘’g da fiyatlar n bu yüzy n
ba ndaki fiyatlardan %30–40 daha yüksek olmas  beklenmektedir ’’  demi tir.
Dünya hali haz rda, kazançlar  ço unu basit bir ekilde kendilerini beslemek için
harcayan ve rahats z edici bir ekilde hayatta kalma ile açl k aras nda s
hale gelen, düzeltilmesi gereken bir güruhtan olu maktad r.

Raporu Haz rlayanlar: Laura Blue/ Kapchorwa
                                          Brooke Carnot/ Londra
                                          Peter Bitter/ Hong Kong
                                          Simon Robinson/ Yeni Delhi
                                          Nick Wadhams/ Nairobi

Kaynak : TIME, 16 Haziran, 2008(sayfa: 38-41)
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Fehmi D NÇER
Dan ma KuruluBA LANGIÇTA  BAHARATI  VARDI....

Petrolden önce baharat vard . Bugün bizlere saçma ve gülünç gelsede
baharat n ortaça daki önemi yads namaz. 15. yüzy l, tek bir karabiber çuval n bir
insan hayat ndan daha de erli oldu u, “spices” (baharat) kelimesinin nakit para
anlam nda kullan ld  bir ça r. Dünya tarihinin son 2200 y ll k döneminin 2000 y
“baharat sava lar ” ile geçti demek hiçte abartma say lmamal r. M.S.1500’lere
kadar Akdeniz, bu tarihten sonrada 18. yüzy n sonuna kadarda Hint Okyanusu ve
Atlantik Okyanusu baharat sava lar n mücadele alan  oldu. Denizlere egemen
olan baharata egemen oldu, baharata egemen olan k talara egemen oldu. Baharat
sava lar n sa lad  rantlar sanayi devriminin finansman  olu turdu. 18. ve 19.
yüzy llar ise sanayi devriminin ürünlerinin pazar sava mlar  ile geçti. 20. yüzy l
baharattan sonra yeni bir stratejik ürünün, “petrol” ün sahneye ç kt  yüzy l oldu.
Petrol sava lar  elan devam etmektedir.

BAHARATIN ORTAÇA DAK  VALS

    Ortaça da, bat n atasözlerinden “karabiber gibi aziz” sözü bile baharat n
önemine i aret etmektedir. 15. Yüzy lda ba layan ke ifler ça  kahramanlar n itici
gücü baharat kayna na sahip ülkeleri fethetmeyi çal an tüccarlard . Ke ifler ça
ba latan dü ünsel etkiler olsada maddi kazanç tutkusu yani harcanan paray  geri
alabileceklerine dair projeleri olmasa bu i e giri mezlerdi. Ortaça da bat n tats z
tuzsuz yemeklerine lezzet veren baharat tutkusu, ke ifler ça  ba latan ana
etkendi. Evet bu nedenle ke iflerin ba lang nda do unun baharat  vard .
     Roma mparatorlu u do uya do ru geni lerken do unun ac , yak , sarho
edici yada uyu turucu maddelerini tan  ve bunlar n tad na varm r. Damak
tad  ke feden Romal lar bu taddan vazgeçemez olmu tur art k... Avrupan n tats z
tuzsuz baharats z mutfa  ortaça n ortalar na kadar sürmü tür. Roma bu ürünü
bat ya aktard kça bat n yemekleri
de meye ba lam r. Bat  baharat
ve karabiberi Roma’dan miras
alm r. Yemek kitaplar , her eyin
bu baharat ç lg nl n kapsam na
girdi ini ve damak tad n de ti ini
göstermektedir. Bu damak tad na
olan tutku bat  art k harekete
geçirmi tir. Önlenemez bu tutku
ke ifler ça  ba latacak, ke ifler
Rönesans  ve Reformu yaratacakt r.
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Bat da baharata ihtiyaç duyulan yer sadece
mutfak de ildir art k... Kad nlar n be enilme
tutkusu, do unun güzel kokularna, ehvetli misk,
tahrik edici amber, ho  kokulu gülya na, süs

yas na, de erli ta lara olan talebi sürekli art r.
     Mutfak ve kad nlardan sonra baharat n en
önemli mü terisi Avrupan n binlerce kiliselerinin
buhurdanl klar nda yak lan tütsüler için günlük

ac na ihtiyaç duyan Katolik Kilisesidir. Günlük
ac  Avrupa’da yeti memektedir.

Baharat n bir di er mü teriside eczac lard r.
Do unun bitkilerinin kokusu Avrupa’ya yay lm r.

Bu koku art k hastalar da iyile tirmeye ba lam r. Baharat n ad  ve tad
Avrupal lar  hipnotize etmekte, ruhunu büyüleyip sarho la rmaktad r.
          Baharat fiyatlar n seyrini anlatmaya gerek bile yoktur. Yükselen fiyatlar n
grafi i ne papirüslere ne de par ömenlere s mayacak hale gelmi tir. Baharat
fiyatlar n ula  boyutu anlatmak için Macellan’ n seferini hat rlamak gerekir.
Dünyan n çevresini dola an ilk insan Macellan olmasada Macellan’la bu sefere

kan ve zaferle dönen gemisi Victorya’n n 18 ki iyle dönen mürettebat n
getirdi i 35 ton baharat n bu seyahat n bütün finasman  kar lad  gibi be yüz
alt n dukada net kar b rak r. Bu seyahate ç kmadan 5 geminin masraflar  ve
mürettebat için harcanan para 8 milyon maverdidir.
     Ortaça  Avrupas ndaki de erini anlatmak için günümüzde evlerde, lokantalarda
çok kolayl kla bulunan ve kullan lan baharat n, 1000’li y llar n ba nda tane tane
say ld  ve özellikle karabiberin a rl n neredeyse gümü ün de erine e it
oldu unu söyleyebiliriz. Ortaça da baz  devletler ve kentler hesaplar  karabiber
sanki de erli bir madenmi  gibi ona göre yap yorlard . Yurtta k haklar , drahoma
ödemeleri, arsa ve araziler al mlar , gümrük vergileri karabiberle ödeniyordu.
Ortaça da bir insan n zenginli ini belirtmek için karabiber çuval  bir de er ifadesi
olarak kullan yordu. Baharatlar alt n ve eczac  tart lar nda tart yor tartma
esnas nda küçük bir tanenin bile zayi olmamas  için pencereler ve kap lar
kapat yordu.

BAHARATIN TAR HSEL SEYR-Ü SEFER
     Baharat n Hind’den bat ya yolculu u ortaça lar boyunca me akatlidir. M.Ö.
200’lü y llara kadar baharat Çin’den Hindistan’dan Roma mparatorlu una
“Semerkant Alt n Yolu” diye bilinen yoldan gelirdi. M.S. 1200’lü y llara kadar ise
önce Roma mparatorlu unun sonrada Bizans mparatorlu unun kontrolünde
devam eden bir ticaretti. M.S. 1200’lerden sonra Akdeniz’de Venedik
Cumhuriyetinin tekeline geçen baharat ticareti 1498’lere kadar devam etti.
         Hindistan’dan yada Hind adalar ndan (Seylan, Endonezya, Malezya), Çin’den
müslüman tüccarlar n sat n ald  baharat küçük bir yelkenli kay yla 8-10 gün
kürek sallad ktan sonra Singapur civarlar ndaki Malakka’ya gelir. Buradan sonra
do a  ko ullar na,  korsanlara   kar   verilen  ve  aylarca  süren  me akkatli
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yolculuklardan sonra Cambagda aç klar ndan geçipte birinci rota ile Aden’e
böylece l Deniz, Babül-Mendep, Süvey , Kahire’den skenderiye’ye M r
kap lar na, ikinci rota ile Hürmüz Bo az ndan geçerek Basra Körfezine ve
böylece attül-Arap’ta Basra’ya ula r. Bu limanlardan deve kervanlar na
yüklenen baharat n me akkatli yolculu u bitmemi tir. Denizdeki gemilerden
indirilen baharat n dört bacakl  gemilerle kum denizinde yolculu u ba lam r.
Baharat n çöldeki bu uzun ve yava  yolculu uda do a ko ullar n yan nda çölün
korsanlar  bedeviler taraf ndan tehdid alt ndad r. Kum f rt nalar , çöl korsanlar

may  ba aran kervan bu seferde Cidde üzerinden skenderiye’ye (M r)
gideken Hicaz emirlerinin, Basra, Ba dat ve am üzerinden Beyrut ve
Trablus am’a giderken de Suriye Sultanlar n çuval ba na vergisi ile kar la r.
Son olarakta Nil’in skenderiye yak nlar ndaki a na vard nda ise baharat
kervan  önce r Memlük Sultanl  vergi memurlar  bekler. r Memlük
Sultanl  hem satandan hem alandan %5 vergisini tahsil ederek (alt n yada
gümü le) hazinesine yüksek gelirler sa lamaktad r. Baharat kervan  bekleyen
ikinci mü teri Venedik Filosudur. Akdeniz’de baharat tekelini elinde bulunduran
Venedik, skenderiye’den yükledi i baharat  bat n ilk kap Rialto’ya (Venedik)
müzadeyeye götürür. Müzayede de baharat  alan Alman, ngiliz yada Flander’li
tüccarlar n geni  tekerlekli arabaya yükledi i baharat, Alp’leri yine me akkatli bir
yolculukla geçtikten sonra Avrupal  aktarla, sonrada tüketiciyle bulu acakt r. Tropik
güne i, çölün kum f rt nalar , Akdenizi ve Alp’leri ortalama iki y lda geçen baharat
en az 12 el de tirdikten sonra Venedik’in eline geçen karlarla Venedik
Saraylar , Fugger’lerin, Wesser’len eline geçenlerle Flander’ n saraylar  ortaya

karacakt r.
      Ortaça  ticaretinin birinci kalemi baharatt  ve sonuna kadarda bu ticaret
içindeki ilk s ray  i gal etmekten hiç geri kalmad . Baharat yaln zca Venedik’in
de il Akdenizdeki bütün büyük limanlar n zenginli inin yarat yd . Hem kolay
ta nmas  hem de yüksek fiyat sa lamas  baharata üstünlük sa yordu. Böylece
ortaça  ticareti bir lüks mallar ticareti, yani görece az masrafla büyük karlar getiren
bir ticaret olarak ba lad  ve bu özelli ini bütün ortaça  sonuna kadar korudu.

KE FLER ÇA INDA DE EN SEYRÜ SEFER
    Büyük deniz ke ifleri ile Afrikan n güneyinden dola arak ba layan 1500’lerdeki
Portekizlilerin deniz seferleri hem Venedik ve hemde Memlük r Sultanl
sarsacak bir geli me yaratt . 15. ve 17. yüzy llar  aras ndaki 200 y ll k dönemde
baharat ticareti önce Portekiz’in eline geçtiysede bu uzun sürmedi. Önce spanya,
daha sonrada Hollanda’n n eline geçen baharat ticareti ngiltere’nin egemenli i ile
sona erdi. Fransa bu süreçte etkin bir rol oynayamad .

BAHARATIN SON SÖZÜ
     Baharat alfabelerdeki harflere sesini verdi, tarihin devinimi sa lad  ve ke ifler
ça , rönesans  ve sanayi devrimini ba latt . Yerini sanayi devrimi ile kaybetti ve
taht na petrol oturdu. Ancak baharat, ad  ald  ülkenin ad  ve kaynaklar
bat ya götürürken geriye “Hindistan”  miras b rakt .
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M FAAL YETLER
     (EK M-ARALIK 2008 DÖNEM )

ULUSLARARASI F NANSAL KR ZLER VE R SK YÖNET  SEM NER

Bankam z E itim Programlar  kapsam nda
1 Ba kanl k 7 Müdürlükten kat lan 29 ki iye
yönelik olarak 22–24 Ekim 2008 tarihlerinde
düzenlenen “Uluslararas  Finansal Krizler ve Risk
Yönetimi” seminerine Prof.Dr. hsan ERSAN
konu mac  olarak kat lm r.

TEM NAT MEKTUBLARI SEM NER

Bankam z E itim Programlar  kapsam nda 15 ki iye yönelik olarak 31 Ekim
2008 tarihinde düzenlenen seminere Doç.Dr. Kokut
ÖZKORKUT konu mac  olarak kat lm ; “Banka
Teminat Mektuplar n Hukuki Niteli i ve
Hükümleri, Teminat Mektuplar n Düzenlenmesi,
Teminat Mektuplar n Çe itleri ve Teminat
Mektuplar ndan Do an Borcun Ödenmesi”
konular nda kat mc lar  bilgilendirmi tir.

TÜRK YE’DE SANAY  POL KALARININ DÜNÜ VE BUGÜNÜ KONFERANSI

Bankam z E itim Programlar  kapsam nda 51 ki iye yönelik olarak 04 Kas m
2008 tarihinde düzenlenen konferansa Prof.Dr. Oktay TÜREL konu mac  olarak
kat lm ; “Planl  Dönem ve Sonras nda Sanayi Politikalar na Genel Bak , Sanayi
politikalar n Uluslararas  Çerçevesi, kinci Ku ak Reformlar ve Sanayi Politikas ,
Sanayi Politikas n Temel Ö eleri” konular nda kat mc lar  bilgilendirmi tir.

SORUNLU KRED LERDE ERKEN UYARI
MODELLER  VE ÇÖZÜM TEKN KLER  SEM NER

Bankam z 2008 E itim Program  kapsam nda 06–
07 Kas m 2008 tarihleri aras nda COFAGE Sigorta A. .
yetkilisi N.Suat ÖZGÜR taraf ndan 22 Bankam z
mensubunun i tirakiyle gerçekle tirilen seminerde
Sorunlu Kredi Tan , Erken Uyar  Sinyalleri zleme ve
Takip Yöntemleri, Müzakere Teknikleri ve Çözüm Yollar
örnek olaylarla ele al nm r.

KURUM  MESLEK  E MLER
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KALKINMA, KAVRAM, POL KA,
KURUM VE UYGULAMALARININ GEL  KONFERANSI

Bankam zdan 27 ki inin kat yla 11–12
Kas m 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen
seminerde ODTÜ Ö retim Üyesi Prof.Dr.
Muhte em KAYNAK taraf ndan sunulan
konferansta; Kalk nma Kavram , Kalk nma
Politikalar , Kalk nma Kurumlar n ve
Uygulamalar n Geli imi konular  anlat lm , grup
kat  ile de tart lm r.

STRATEJ K PLANLAMA SEM NER

13–14 Kas m 2008 tarihleri aras nda 2008 E itim Program  Kapsam nda
Bankam zdan 29 ki inin kat yla gerçekle tirilen seminerde Yrd. Doç.Dr. Adnan
AKIN’ n sunumuyla gerçekle tirilen seminerde Stratejik Planlaman n Anlam , Stratejik
Planlama Süreci ve Organizasyonu, Stratejik Yönetim Sürecinin A amalar  ele
al nm r.

TEMEL LKYARDIM E

          Sa k Bakanl nca,
2002 y nda yay mlanan
LKYARDIM YÖNETMEL ’

nin De ik 16. maddesi
gere ince, tüm kurum ve
kurulu larda istihdam edilen her
yirmi personel için bir, a r ve
tehlikeli i ler kapsam nda
bulunan i yerlerinde, her on
personel için bir olmak üzere,
TEMEL LKYARDIM E
sertifikas  alm  personel
bulundurulmas  zorunlulu u
getirilen ve Bankam z 2008 y
hizmet içi e itim program nda
yer alan TEMEL LKYARDIM E  17–29 Kas m 2008 tarihleri aras nda IV ayr
gruba yönelik teorik ve uygulamal  olarak KLIN SYEN lkyard m E itim Merkezi
taraf ndan gerçekle tirilmi  ve e itime 64 personelimiz kat lm r. E itim sonucunda
kat mc lar Ankara l Sa k Müdürlü ü taraf ndan yap lan ilkyard mc  s nav na
al nm lar ve 54 personelimiz üç y l geçerlili i olan sertifikal  “ lkyard mc ” olmu lard r.

nava mazeretleri nedeniyle giremeyen kat mc lar ise ileri bir tarihte s nava
gireceklerdir.
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KARAPARA AKLAMA LE MÜCADELE SEM NER

Bankalarca her y l
uygulanmas  zorunlu olan

itim program nda Karapara
ve Karapara Aklamayla
M ü c a d e l e  M e v z u a t
kapsam nda  5549 say  kanun
ve  tan malar , aklama ve
terörün finansman  ile ilgili
olarak kar la klar üpheli

l emle r in  Ma l i  Suçla r
Ara rma Kurulu Ba kanl ’na
bildirilmesi, ilgili bilgi ve
belgeler ile kay tlar  muhafaza
v e  y e t k i l i  b i r i m l e r c e
istenildi inde ibraz etmelerini
içeren temel tedbirlerin yer ald   “ Suç Gelirlerinin Aklanmas n ve Terörün
Finansman n Önlenmesine Dair Tedbirler Hakk nda Yönetmelik”  ile  “5 ve 6 S ra
no.lu Mali Suçlar  Ara rma Kurulu Genel Tebli i” ve  sürekli i  ili kisi tesisinde
gerçek ki ilerle ilgili kimlik tespiti kapsam nda Ba kanl kça uygun görülen yeni
yöntemler kat mc lara aktar lm r. MASAK Uzmanlar nca 18 Kas m 2008 tarihinde
gerçekle tirilen seminere Bankam zdan 28 personel kat lm r.

TEMEL B LG SAYAR E  KURSU

ÇAHEM-Çankaya
Halk E itim Merkezi ile
mü tereken yürütülen
çal ma sonucu 20 Kas m
2008 tarihinde ÇAHEM

i t i m  Me r k e z i n d e
itimci Ç nar GÜSTÜM

taraf ndan  Bankam zdan
17 ki iye yönelik olarak
gerçekle tirilen kursta
Temel Bilgisayar E itimi
“Bilgisayara Giri , Word,
Excel, Powerpoint ve
eposta ve nternet’e Giri ” konular nda bilgi verilmi tir.  Seminer 12 Ocak 2009
tarihinde Milli E itim Bakanl ’nca yap lacak s nav sonucu verilecek Ba ar  Belgesi
ile sona erecektir.
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KURUM  YABANCI D L E MLER

TBA-Türk ngiliz Kültür Derne i  ile mü tereken yürütülen çal ma sonucu
10 Kas m 2008 tarihinde ba lat lan ngilizce Yabanc  Dil Kursu 4 Düzeyde 6 Grup
olarak 99  ki inin kat yla devam etmektedir.

ngilizce Kurs Gruplar Ba lama
Tarihi itimci Kat mc

Say

1 Upper Intermediate/Advanced
Grubu ngilizce Kursu 10.11.2008 Walter HENDERSON 20

2 Intermediate Grubu ngilizce
Kursu 10.11.2008 Walter HENDERSON 15

3 Pre-Intermediate Grubu
ngilizce Kursu 10.11.2008 Walter HENDERSON-

ur KÜÇÜK 23

4 Elemantary-I Grubu ngilizce
Kursu 10.11.2008 ur KÜÇÜK 13

5 Elemantary-II Grubu ngilizce
Kursu 10.11.2008 ur KÜÇÜK 13

6 Elemantary-III Grubu ngilizce
Kursu 10.11.2008 Özlem A KIN 15

KATILIMCI SAYISI 99
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YURT  KURULU LARCA DÜZENLENEN E MLER

ATAUM-Ankara Üniversitesi Avrupa Toplulu u Ara rma ve Uygulama
Merkezi taraf ndan 06 Ekim 2008-19 Ocak 2009 tarihleri aras nda
gerçekle tirilen “43.Dönem Avrupa Birli i Temel E itim Program  Kursu”na 7
ki i, “Müzakere ve leti im Teknikleri Uzmanl k E itim Program  Kursu”na 1
ki i,

TBBGS -Türkiye Bankalar Birli i Genel Sekreterli i taraf ndan stanbul’da 07-
07 Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Türkiye Ekonomisi ve
Finansal Piyasalar Semineri” ne 1 ki i,

ÇAHEM-Çankaya Halk E itim Merkezi taraf ndan 06  Ekim 2008-06 Nisan
2009 tarihleri aras nda Ankara’da gerçekle tirilen “PHP ile Web Programlama
Kursu”na 1 ki i,

TBBGS -Türkiye Bankalar Birli i Genel Sekreterli i taraf ndan stanbul’da  06-
07 Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Türkiye Ekonomisi ve
Finansal Piyasalar Semineri”ne  1 ki i,

 08-10 Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Hazine lemleri ve Dialing
Room Semineri”ne 2 ki i,

09 Ekim 2008 tarihinde gerçekle tirilen “Finansal Hizmetlere Eri im-Ölçüm ve
Politikalar Semineri” ne 4 ki i,

 10 Ekim 2008 tarihinde gerçekle tirilen “Bankac k Uygulamas nda Güncel
hukuki Sorunlar Semineri” na 2 ki i,

IMKB- stanbul Menkul k ymetler Borsas  Ba kanl  taraf ndan 13-24 Ekim
2008 tarihleri aras nda stanbul’da gerçekle tirilen “Tahvil ve Bono Piyasas
Üye Temsilcileri Kursu”na 2 ki i,

TBBGS -Türkiye Bankalar Birli i Genel Sekreterli i taraf ndan stanbul’da 14-
15  Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “EFT-Duygusal Özgürle me
Teknikleri Semineri”ne  2 ki i,

15-17 Ekim 2008 tarihleri aras nda  gerçekle tirilen “Finansal Matematik
Semineri”ne 3 ki i,

“Kredi Risk Yönetimi ve Kredi Türevleri Semineri”ne 3 ki i,

16-17 Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Küresel Likidite Hareketleri
ve Fon Yönetimi Semineri”ne 3 ki i,

17-19 Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Bankac k Uygulamas nda
Güncel Hukuki Sorunlar  Semineri” ne 2 ki i,



Sayfa 60

20-21 Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Banka Performans Analizi
Semineri”ne  3 ki i,

YBA-Yüce Bilgi Akademisi taraf ndan 20-24 Ekim 2008 tarihleri aras nda
Ankara’da gerçekle tirilen “HP-UX Sistemi ve Network Yönetimi Kursu”na   6
ki i,

MÜ-Marmara Üniversitesi taraf ndan 23-26 Ekim 2008 tarihleri aras nda “Bas
Ambalaj Üretiminde Renk Yönetim Sistemi Semineri”ne 1 ki i,

TBBGS -Türkiye Bankalar Birli i Genel Sekreterli i taraf ndan stanbul’da 30-
31  Ekim 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Bankalarda Kaynak Maliyeti
Hesaplama Sistemi Semineri”ne  1 ki i,

ADFIMI-Uluslararas  Kalk nma Bankalar  Birli i’nin 17-19 Kas m 2008 tarihleri
aras nda stanbul’da  gerçekle tirdi i “Kar la rmal  Mikro Finansman
Uygulamalar  Semineri”ne  1 ki i,

G-Dünya irketler Grubu taraf ndan 17-19 Kas m 2008 tarihleri aras nda
stanbul’da gerçekle tirilen “Yenilenebilir Enerji Konferans ”na 2 ki i,

DELLOITE-Delloite Academy taraf ndan 18-19 Kas m 2008 tarihleri aras nda
stanbul’da gerçekle tirilen ç Denetim Faaliyetlerinin Etkin Yönetimi” 1 ki i,

TBBGS -Türkiye Bankalar Birli i Genel Sekreterli i taraf ndan Sapanca’da 28-
30 Kas m 2008 tarihleri aras nda gerçekle tirilen “Mali Çal ma Grubu
Toplant ”na  1 ki i,

IMKB- stanbul Menkul k ymetler Borsas  Ba kanl  taraf ndan 01-14 Aral k
2008 tarihleri aras nda stanbul’da gerçekle tirilen “Tahvil ve Bono Piyasas
Bilgisayarl  Al m Sat m Sistemi Uygulama E itimi  Kursu”na 1 ki i,

ISO- stanbul Sanayi Odas  taraf ndan 03-04 Aral k 2008 tarihleri aras nda
stanbul’da  gerçekle tirilen “7.Sanayi Kongresi”ne 1 ki i kat lm r.




