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CMD Kalkinma

BASINDA Kalkinma

— TURKIYE KALKINMA BANKASI GENEL MUDURU ABDULLAH CELIK: "EKIM

SONU ITIBARIYLE TAKIPTEKI KREDILERIN TUTARI, 47 MILYON YTL'YE
GERILEDI"

Turkiye Kalkinma Bankasi (TKB) Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudara Abdullah Celik, 2006 yili sonunda 64 milyon YTL olan takipteki alacak
tutarinin, bu yil Eylilde 47 milyon YTL'ye geriledigini bildirdi.

TBMM KiT Komisyonu'nda bugiin, TKB ve Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
AS'nin 2006 yil faaliyetleri ile bilango hesaplari genel goériuse sunuldu.
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Toplantida konusan Abdullah Celik, 6zel sektdrin kredi ihtiyacini kargilayan
ticari bankalar, genellikle kisa vadeli kredilerle ticaretin finansmani yonunde faaliyet
gOsterip karlihdr on plana tutarken, kalkinma bankalarinin, sirketlere sagladiklar
orta ve uzun vadeli kredilerle sadece kendi karliliklarini degil, sirketlerin bu
donemde karsilasabilecekleri riskleri de dikkate aldigini ve yatirrmin tamamlanip
fon yaratma agsamasina kadar sireyi de finanse ettigini belirtti. Celik, bu nedenle,
kalkinma bankalari agisindan yatirrmin tamamlanarak isletmelerin faaliyete
gecmesinin, kredilerin en kisa siurede geri dénmesinden ©6nemli oldugunu
vurguladi.

Bankanin 2006 yilindan itibaren yeniden yapilandirma cercevesinde kredi
pazarlamaya agirlik verdigini, yapilan tanitim c¢aligmalari sonucunda, bu yilin 9
ayinda 99 sirketten 780 milyon YTL kredi bagvurusu geldigini aciklayan Celik,
gecen yil anonim sirket digindaki sirketlere de kredi kullandirmak icin, bir banka
aracihgi ile apeks yontemi ile KOBI'lere kredi kullandirmaya bagladiklarini, Fransiz
Kalkinma Bankasi'ndan saglanan 20 milyon avroluk kaynak ile ayni sistemin
surdurulecegini anlatt.

Yurt digi kaynak arayiglarinin da sodrdigunu kaydeden Celik, Dunya
Bankasi'ndan saglanan 50 milyon dolarlik yenilenebilir enerji kaynaginin
tamaminin sirketlere tahsis edildigini, Avrupa Yatirrm Bankasi'ndan (AYB)
saglanan 50 milyon avroluk kredinin de enerji ve c¢evre projelerine
kullandirilabilecegini soyledi. Celik, 2009'da islam Kalkinma Bankasi'ndan 40
milyon dolar kaynak saglanmasinin 6ngoéruldigund, Dinya Bankasi'nin 500 milyon
dolarlik yenilenebilir enerji kredisinin bir bdliminin de TKB tarafindan
kullandirilabilecegini kaydetti.

Avrupa Yatinrm Fonu Onculiginde kurulan 150 milyon avro baglangic
sermayeli istanbul Risk Sermayesi Girisimi'ne 10 milyon avro ile katiima
taahhidinde bulunduklarini hatirlatan Genel Mudur Celik, sirketin 2009'un ilk
ceyreginde yatirnm asamasina gecebilecegini belirtti.

Bankanin ge¢gmiste yasadigi sorunlar ve bunlarin banka finansal yapisindaki
olumsuz etkilerinin buylk o6lcide c¢ozumlendigine isaret eden Abdullah Celik,
Haziran sonu itibariyle bankanin aktif buydkligtnin 911 milyon YTL'ye, kredilerin
toplam aktife oraninin yizde 54'e yukseldigini aciklarken, takipteki kredilerle ilgili su
bilgiyi verdi:

"Takipteki alacaklardan, 2006 yilinda 11 milyon YTL, 2007 yilinda 24 milyon
YTL, bu yihn 10 aylik déneminde de 24 milyon YTL tahsilat yapildi. 2006 yili
sonunda 64 milyon YTL olan takipteki alacak tutari, bu yil Eylul sonu itibariyle 51
milyon YTL'ye, Ekim sonu itibariyle 47 milyon YTL'ye geriledi. Kredi tahsilat
rasyolari, 2006 yilinda ytizde 89, 2007 yilinda yuzde 91, bu yilin ilk 9 ayinda yluzde
95 oldu. Takipteki brut kredilerin toplam kredilere orani, 2006'da ytzde 16 iken, bu
yiIl Haziranda ytzde 10'a geriledi. Bu tur kredilere yizde 95 karsilik ayrilarak, aktif
kalitesini koruma stratejimizi sirdirduk. Bu yil takibe intikal ettirilen bir firma yok.
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Celik, 2006 yilinda 137 milyon YTL, 2007 yihnda 91 milyon YTL, bu yilin 9
aylik doneminde ise 193 milyon YTL kredi 6demesi gercgeklestirdiklerinin belirtirken,
ekonomik kriz nedeniyle yatirnmlarda bir durgunluk ongoérilmesine karsin, eneriji
kredilerine talep beklediklerini sdyledi.

Komisyonda, Yuksek Denetleme Kurulunun (YDK), bankanin 2006 yil
faaliyet raporunda yer alan Onerileri degerlendirilirken, 2002-2003 yillarinda 2
firmaya kullandirilan ve KiT Komisyonu tarafindan BDDK'nin da incelenmesi istenen
kredilerle ilgili son durum gindeme geldi. BDDK temsilcisi hentiz incelemelerin
devam ettigini belirtirken, Genel Mudur Celik, kredilerin tahsili yoniunde hukuki
takiplerin surdigund, 6nemli miktarda tahsilat sagladiklarini kaydetti.

KiT Komisyonu'nda, 2005 yilinda bir firmaya kullandirilan 2,6 milyon avroluk
bir krediye iligkin iglemlerin de BDDK tarafindan incelenmesine yonelik verilen
Onerge de kabul edildi.

TKB'nin yuzde 50 igtiraki olan ACISELSAN sirketinin satilmasi yonindeki
YDK o6nerisi gorusulurken, Genel Mudur Celik, sirketin 10 kez satisa cikarildigini
ancak talep gelmedigini, sirketin 6zellestirme kapsaminda satisi icin Ozellestirme
idaresi Bagkanligina yazi yazdiklarini ancak, heniiz yanit alamadiklarini séyledi.

Araci kurumlar zararda

Kalkinma Yatirrm Menkul Degerler AS'nin 2006 yih hesaplarinin genel
gbéruse sunuldugu toplantida konugsan Genel Mudur Suleyman Ertan Tansotker ise
yasanan kriz nedeniyle araci kurumlarin oldukca zor bir donem gecirdigini, yilin ilk 3
ay itibariyle, piyasada faaliyet gosteren 98 araci kurumdan 39'u kar ederken,
59'unun zarar ettigini sdyledi.

"Yuzyllin en etkili finansal krizinin yasandigini" vurgulayan Tansoker, hisse
senedi piyasasinda islem hacminin azaldigini, araci kurumlarin gelirlerinin
dustagunl, cok sayida aract kurumun personel cikardigini belirtirken, birgcok araci
kurumun, 2009'da tasfiye ya da el degistirme surecine girecegini 6ngorduklerini, bu
ortamda kendilerinin dbénemi en az hasarla atlatarak faaliyetlerini strdirmeyi
hedeflediklerini, bu amagcla VIP olarak nitelendirilen, yiiksek fona sahip misterilerle
calismay: tercih ettiklerini anlatti.

Bu yilin haziran ayinda hedge calisan yabanci bir fon ile anlagtiklarini
kaydeden TansOker, bunun portfoyl guglendirmek agisindan o6nemli bir firsat
yarattigini vurguladi.

Turkiye ekonomisi ile ilgili ekonomik beklentilere de konugsma metninde yer
veren Kalkinma Yatirim Menkul degerler Genel Mudurid Stleyman Ertan Tansoker,
ABD'de de baslayan ve su anda ABD ve AB ekonomilerinde yasayan ekonomik
durgunlugun, Turkiye'ye de olumsuz etkilerinin olacagini belirterek, 2009 yilinda
ekonomik bidyumenin, potansiyelin altina gerileyerek, ylzde 2-3 arasinda
gerceklesmesini beklediklerinin acikladi.
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Yurt digindaki olumsuz gelismelerin kisa ve orta vadeli sermaye akimini
azaltacagini, fonlama maliyetlerinin artiracagini anlatan Tansoker, sdyle devam
etti:

"Siyasi istikrarin devam etmesi, enflasyon hedeflemesine dayali olarak
siki para politikasinin ve dalgal kur rejiminin surmesi, AB'ne uyelik sirecinin
devam etmesi dikkate alinarak, yiksek yurt ici reel faizlerin tlkemizi yabanci
fonlar acisindan cekici kilmasi, Merkez Bankasinin gucli doviz rezervleri gibi
nedenlerle doviz kurunda yuksek artis yasatacak dnemli olcide sermaye ¢ikisi
olmayacagini dusunuyoruz. En onemli i¢ ekonomik riskler olarak, i¢c talep
gerilemesini, ihracat pazarlarinin daralmasini, artan issizlik oranlarini, cari agik
seviyelerinin yuksekligini: dig ekonomik riskler olarak da ABD ve AB
ekonomilerinin icinde bulundugu resesyonun giddetli ve uzun surmesini, bu
nedenle dinya genelinde uzun sureli bir durgunlugu goriyoruz. Bu riskler,
yatinmcilarin borsalardan uzaklagsmasina, tasarruflarini sabit getirili araclarda
degerlendirmesine yol acacak."

Ekonomik krizin reel sektére de yansimasini beklediklerinin kaydeden
TansoOker, alinan parasal oOnlemlerin 6-9 ay gecikme ile piyasalara
yansiyacagini, piyasalarda gelecek yilin ikinci yarisinda toparlanma
beklediklerini agikladi.

(Fatma Orhan Coskunoglu - A.A 13.11.2008)
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KKTC KALKINMA BANKASI
iISBIRLIGI TOPLANTISI

KKTC Kalkinma Bankasrndan bir heyet Bankamizi 04.12.2008 tarihinde
ziyaret etmistir. Ziyaretin amaci Bankamiz faaliyetleri ile ilgili bilgi almak ve farkli
alanlarda igbirligi imkéanlarini gériismek olarak 6zetlenebilir. Bankamizdan Sayin
Genel Mudurimiaz Abdullah Celik, Genel Mudir Yardimcisi Zekai ISILDAR, Hukuk
Musaviri ilhan GAYIRAN, Kredi |.Muduri Sati BALCI,Kaynak ve Dis iliskiler Mudiirii
Serdar KABUKCUOGLU, Egitim ve Halkla iliskiler Mudiirii Ertan iNAN, katilmistir.

Gelen heyet agagidaki kisilerden olusmustur;

Ahmet Ataner Genel Mudur

Zeki Ciftci Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Sevket Anday | Yonetim Kurulu Uyesi
Kayhan Sonsal Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Kinig Genel Mudir Yardimcisi

Heyete Banka faaliyetlerini O6zetleyen bir sunum hazirlanmig, potansiyel
ishirligi alanlari 6zetlenmistir. Ayrica KKTC Kalkinma Bankasi faaliyetleri ve temel
sorunlar konusunda da Heyet bilgi sunmustur. Yapilan gorigsmeler cercevesinde;

° Egitim, arastirma-gelistirme, IT, strateji, vizyon-misyon belirleme, i¢
kontrol uygulamalari, fon yonetimi alanlarinda igbirligi imkanlarinin
oldugu,

e  Onceliklerin belirlenmesi gerektigi,

° Prosedurlere baslanmasi icin KKTC Kalkinma Bankasi'nin yazih talebinin
uygun olacagi

Hususlarinda goris birligine variimistir.
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2008 DUNYA EKONOMI KRiZi f,\m&“
VE Prof.Dr. Muhtegsem Kaynak \ ;
TURKIYE'YE OLASI ETKILERI conomvesten | B4

Giris

Her seyden dnce sunu belirtmek gereklidir ki, diinya ekonomisinde ilk defa
bir kriz meydana gelmemektedir. Diunya ekonomilerinde egemen bir sekilde
hikmiunt surduren kapitalizmde, isin tabiati geregi her zaman krizle kargilagsmak
mumkundur. Bu nedenledir ki, agiri Uretim sonucunda 1873-98 krizi meydana
gelmis; talep yetersizligi ve asiri Uretim nedeniyle 1929-30 “buyuk bunalim”i ortaya
cikmig; petrol fiyatlarinda meydana gelen asiri yikselmeler ytzinden maliyet yonla
1973-79 krizi dogmus; finansal sektorlerden kaynaklanan ve gelismig Ulkelerden
gelismekte olan Ulkelere de bulasmis olan 1994-2001 finansal Kkrizleriyle
karsilasilmis ve nihayet 2007 ortalarindan itibaren finans kesiminde isaretleri
belirmeye baglayan buginki 2008 krizi kargimiza ¢ikmistir.

2008 DUNYA EKONOMI KRizi

ABD’de ipotekli konut kredisi piyasasinda ortaya ¢ikan ve kuresellesen 2008
krizi, beraberinde Avrupa Birligi Ulkelerini oldugu kadar Uzak Dogu ulkelerini de
etkilemeye baslamigtir. Kuskusuz, bu krizden gelismekte olan (ulkeler de
kendilerine digsen paydan nasibini alacaktir. Bu nedenle, dinyanin geri kalan
Ulkeleri de uzun soluklu ve agir bir durgunluk doénemine girmekte olan ABD
ekonomisinden ayrigamayacak, tersine ABD’deki durgunlugun etkisinde kalarak
onunla birlikte hareket edecek ve dinya ekonomisinde bu ylzden bir yavagslamaya
yol acilacaktir.

Biraz dnce de belirttigimiz gibi, ABD kaynakli krizin tetikleyicisi ipotekli konut
kredileri olmustur. 2002-2007 donemindeki likidite bollugu ortaminda, FED faiz
oranlarinin dusukluga, verilen kredilerle ilgili incelemelerin yeterli dizeyde
yapilmamasi, kiuresel tasarruf fazlasi nedeniyle uzun vadeli faizlerin digukligu ve
konut fiyatlarinin artmaya devam edecegine iliskin yanhs beklentiler, evi
olmayanlari ev almaya, evi olanlara da ikinci ev ya da yazlik sahibi olmalarina,
dahasi geri 6deme olanagi zayif olan kesimleri de ev almaya tesvik etmistir.
Sonunda krizle karsilagilmasina yol agilmigtir.

Krize yol acan bu sure¢ soyle iglemistir: ABD’de ipotekli konut kredisi veren
kuruluglar, teminat olarak aldiklari konut ipoteklerini menkul kiymetlere
donusturerek tahvil ihrag etmigler; bu sayede topladiklan paralarla yeni krediler
acmiglardir. Yeterli dizenleme ve denetimlerin yapilmadigi bu surecte, ipotekli

ev kredileriyle ilgili teminatlarin ol¢tsuz bir sekilde varlik olarak kullaniimasi,
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olaganustu buyuklukte ve giderek sanal bir nitelik kazanan finansal kaynaklarin
yaratilmasina ve bdylece bir dizi finansal tirev drinidn yayginlagsmasina yol
acmistir. Bu sekilde, 2007 yili sonu itibariyle, finansal turev drinlerin degeri
devasa bir rakam olan 596 trilyon dolara ulasmigtir. Oysa, ayni yil elde edilen
dunya hasilasi yalnizca 52,6 trilyon dolardir.

Sonugcta, konut fiyatlari birden inip, bu krediyi kullanan bireyler 6deme
gucligune dustnce, ihra¢ edilen tahvillerin de degeri diusmus ve bunlari ihrag
eden kuruluglarin mali yapilari bozulmustur. Bu arada, konut ipotegine dayali
olarak cikarilan tahvilleri satin alan ve bu tahvilleri giivence gostererek diger
finans kuruluglarindan kredi talebinde bulunan kuruluslar bu taleplerinin
kargilanmasinda zorlukla kargilagsmaya baslamislardir. Bdylece, given bunalimi
yasanmaya baslanan bankalararasi piyasada likidite sorunu ortaya ¢ikmig, nakit
sikintisi gceken bankalar kredi bulamamaya ya da ¢ok yuksek faiz oranlariyla kredi
bulmakla kargi karsiya kalmiglardir. Diger finans kuruluglarindan kredi
saglayamayan ve nakit sikintisi ¢eken bankalar careyi tuketicilere verdikleri
kredileri geri cagirmakta bulmusglardir. Ayrica, bankalar, tuketicilere kredi de
vermemeye baslamistir. Likidite bollugu, sonugcta likidite darligina yol acmigtir.
Neticede, konut fiyatlari dismis, kredi saglayamayan tiketicilerin harcamalari
azalmis, Uretimden tiketime tUm piyasalar daralma sirecine girmistir.

Once mali piyasalari saran, sonra reel piyasalara sigrayan 2008 Kkrizi
sonucunda, dinya ekonomisi gerileme sirecine girerken, yalnizca gelismis ulke
ekonomilerinin bldyumelerinde degil gelismekte olan ulke ekonomilerinin de
blyumelerinde ciddi daralmalarla karsi karsiya kalinacaktir. Kaginilmaz bir
sekilde gelismekte olan tlke ekonomilerinin makro ve mikro parametrelerinde de
onemli dusmeler ve bozulmalar ortaya ¢ikacaktir.

Krizin ilk ¢iktigi tlke olan ABD ekonomisinin otomotiv, demir-gelik, elektrik-
elektronik, vb. sektérlerinde daralmanin isaretleri simdiden verilmeye baslamistir.
Ayrica, 2009 yilinda dinya ekonomisindeki buyidmenin IMF’nin son tahmini olan
% 3’Un de altinda kalacagl 6ne surulmektedir. Bu arada, 2009 yilinda ABD’de
% -1,5, Avro bdlgesinde de % -1 oraninda ekonomik buyumeyle karsilasiimasi
sasirtici olmayacaktir. OECD dlkeleri igsizlik oraninin da son OECD tahmininde
% 6,7 olarak belirtilen dizeyi asmasi beklenmektedir. Dunyanin ciddi bir
durgunluk tehdidi altinda oldugunu ve bunun en az 2 yil strecegini 6ne siren
New York Universitesi'nden Prof .N. Roubini’ye gére ABD'de issizlik orani da
% 8,5-9 diuzeylerine ¢ikacaktir.

Cikis noktasi finansal kesim olan bu kriz, kiresel dlgekte hizla yayilmakta
ve reel kesimleri de etkilemektedir. Bu nedenle, basta ABD olmak tzere gelismis
ve gelismekte olan ulkeler krize kargi cesitli 6nlemler almaya ve temelde kamu
kaynaklarina dayali bir takim politika ©nerileri gelistirmeye calismaktadir.
Ornegin, bankalara ¢ok biiyiik capta likidite ve sermaye saglanmasi, bankalarin
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hisselerinin satin alinmasi, mevduat ve kredilerin glivence altina alinmasi, belirli
bor¢ kagitlarinin devralinmasi, buyuk sirketlerin kamu destegiyle birlestiriimesi, giic
durumda olan sgirketlerin bir boélimine destek verilmesi, Merkez Bankalarinin
esgudumliu faiz indirimine gitmesi, AB cercevesinde finans alaninda esgudumlu bir
yaklagimin belirlenmesi, finansal Urinlerde acgiga satisin  belirli  bir sire
yasaklanmasi ve tuketicilere destek paketleri verilmesi gibi bazi kararlar
alinmaktadir. Ayrica, gelismis ulkelerde, finans kuruluslarinin édnemli bir bolumu
gegcici olarak kamu denetimine ge¢cmis durumdadir. Ve burada ilging olan husus
sudur ki, liberal devletler, kendi kurulus felsefelerine de ters digsecek bir sekilde
batmakta olan kuruluglara sermaye aktararak piyasaya midahale etmektedirler.

KRIiZIN TURKIYE'YE OLASI ETKILERI

Diger taraftan, dinya ekonomisinde meydana gelen krizin Turkiye
ekonomisini etkilememesi diye bir sey de s6z konusu dedgildir. Butin gelismis ve
gelismekte olan Ulkeleri etkilemeye baglayan bu kriz, mutlaka bir sekilde Turkiye
ekonomisini de etkileyecektir. Zaten, bir stredir bunun isaretleri de goérilmeye
baslamistir. Turkiye bu krizden 6zellikle bir taraftan, ihracat ve turizm gelirlerinin
azalmasi yonunde olumsuz bir sekilde etkilenirken, diger taraftan yurtdigindan kredi
bulmakta gorece zorlanacak, buldugu kredilere de daha yiksek oranda faiz 6deme
yukumlaluguyle kargi karsiya kalacaktir.

En buyuk dig ticaret ortagimiz olan Avro bdlgesi ithalat hacminin 2006’daki
% 8,1'deki artig oraninin IMF’nin tahminine gore 2008'de % 2,4’e ve 2009'da
% 0,5’e dusecek olmasi, kaginilmaz bir sekilde ihracat gelirlerimizi olumsuz olarak
etkileyecektir. ihracat gelirlerimizde meydana gelecek diislis ise déviz gelirlerinin
azalmasina, bu da doéviz kurlari Gzerinde bir baskinin yaratilmasina yol acacaktir.
ihracatta meydana gelecek gerileme, 6niimiizdeki aylarda bilhassa ihracata yonelik
calisan sektorlerde uretim digmelerine neden olacaktir. Biraz sonra ele alacagimiz
asagidaki tabloda yer alan veriler de daha simdiden bu yonde isaretler vermektedir.

ihracatta ve dolayisiyla Uretimdeki daralmanin bir bagka 6nemli sonucu,
tiketim ve o6zellikle ara mali ithalatinin azalmasiyla toplam ithalatin dismesidir.
ithalatta meydana gelecek dusis, cari islemler agiginin dusurilmesi ve déviz kurlar
Uzerindeki baskinin hafifletimesi yoninden ilk asamada olumlu bir gelisme olarak
karsilansa da, dolayh vergi gelirlerinin 6nemli bir kisminin ithalattan alinan vergiler
oldugu dikkate alindiginda, ithalattaki dismenin bu defa butce gelirlerini ve bitce
acigini olumsuz etkilemesi s6z konusu olacaktir. Butge gelirlerinin azalmasi, faiz
disi fazlanin dismesi ve borglanma ihtiyacinin artmasi anlamina gelecektir ki, bu da
sonunda, kamunun borglanma ihtiyacinin artmasi ve borclanma faizlerinin
yukselmesi anlamina gelecektir.
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Tarkiye 2008 krizini yuksek cari igslemler acgigi ve yuksek dis borglarla
kargilamaktadir. Turkiye’nin 2 yumusak karni, yiuksek cari aciklarla yuksek dig
borclaridir. Bu bakimdan Turkiye, 2008 cari iglemler agigini kargilamakta zaten bir
sikintiyla karsi karsiyayken, bu sikintisi 2009'da daha da artacaktir. 2001 krizi
sonrasinda uluslararasi piyasalardan ucuz kredi elde edebilen Turkiye, cari
islemler acigini, yuksek faizler nedeniyle gelen sicak para ve sirket birlesmeleri ile
Ozellestirmeler icin gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimlariyla
kargilayabilmekteydi. Sicak para, cari iglemler aciginin finansmaninda bagrolu
oynamaktaydi. Simdi bu kanallarda daralma yasanmaktadir. 2007 yilinda
107, 1 milyar olan sicak para miktari Ekim 2008 itibariyle ciddi bir sekilde azalarak
59,5 milyar dolara dusmustir. Agustos 2008 itibariyle Turkiye'ye giren dogrudan
yabanci sermaye miktari da Agustos 2007’ye gore 4,4 milyar azalarak 11,2 milyar
dolara inmigtir. Buna gore, Turkiye'deki sicak para hizla Ulkeyi terk ederken,
dogrudan yabanci sermaye yatirimi da azalmaktadir. Bu kalemler azalirken, alinan
yeni borclar artmaktadir. 2008 yili sonunda 50 milyar dolar civarinda olmasi tahmin
edilen cari islemler aciginin kapatimasi, artik eskisi gibi kolay olmayacaga
benzemektedir.

Ayrica, Haziran 2008 itibariyle 284,4 milyar dolara ulagsmig dis borclari
bakimindan da Tuirkiye'yi zor ginler ve aylar beklemektedir. Ozellikle toplam dig
borclarin % 67'sine ulasmis olan 190,5 milyar dolarlik 6zel sektor borclarinin
donddridlmesi bakimindan sorun yasanacaktir. Yukselen kredi maliyetleri ve doviz
kurlarinda meydana gelen artiglar, bilhassa yuksek déviz borclarina sahip sirketleri
cok yoracaktir.

2008 Dunya ekonomi krizi daha once de belirttigimiz gibi, hemen sona
erecek gibi goziukmemektedir. Dolayisiyla, Turkiye'nin isi bu bakimdan kolay
degildir. Tudrkiye’'nin bu krizdeki sorunu, cari islemler acigr ile dig borglarini
dondurdlebilmesinin de otesinde bir konudur. Reel kesimde ortaya ¢ikan uretim ve
ihracat daralmalarinin isaretleri simdiden goériilmeye baslamistir. Ornegin, TUIK’in
yayimladigi verilere gore, imalat sanayinin 2 6nemli kesimi tekstil ve elektronik
sektdrlerinde 2008’in ilk 8 ayinda meydana gelen Uretim daralmasi % 17 ve
% 20,5'tur. Yine TUIK’in yayimladigi verilere gore, elektronik sanayisinde 2008'in ilk
8 ayinda meydana gelen ihracat daralmasi % 4,9'dur. Asagidaki tabloda Uretim
miktarlari disen bazi imalat sanayi Urlnlerinin 2007 Agustos'u ile 2008 Agustos’u
arasindaki durumlar1 verilmistir.Reel sektérde meydana gelen bu dismelere
ilaveten, son 3 yildir zaten ciddi bir daralma icinde gorinen ingaat sektortinin bu
durumu Turkiye ekonomisindeki Uretim ve dolayisiyla gelir distustnin daha da ciddi
bir hal almasina yol acacaktir. Daralan insaat sektdriniin ekonominin genelinde
uretim diagusune yol agmasi, yani sira otomotiv, tekstil ve hazir giyim sektoérlerinin
durgunlugu girmesi sonucunda, gelecek yilin blyime oraninin 2009 yil
programinda hedeflendigi gibi % 4 oraninda degil, bunun daha altinda; issizligin de
hedeflenen % 10,4 oraninda degil, bu oranin daha ustiinde gerceklesmesine yol
acacaktir.
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BAZI SANAYI URUNLERINDE URETIM

Agustos 2007 Agustos 2008 Yillik Degisim (%)

Madde Adi Uretimi Miktari Uretim Miktari

Margarin (Ton) 38.971 32.314 -17,1
Pastorize St (Ton) 18.544 15.493 -16,5
Sterilize St (Ton) 31.589 27.463 -13,1
Biskivi (Ton) 43.204 38.816 -10,2
Yin Ipligi (Ton) 3.328 2.912 -12,5
Pamuk Ipligi (Ton) 42.376 31.055 -26,7
Sentetik Iplik (Ton) 49.355 36.083 -26,9
Yinli Dokuma (Metre) 3.057.399 2.201.867 -28,0
Pamuklu Dokuma (Metre) 47.929.602 37.424.470 -21,9
Karo Fayans (Metre Kare) 23.064.618 22.079.847 -4,3
Cimento (T) (Ton) 4.820.375 4.603.702 -4,5
Pik (Ton) 14.682 11.932 -18,7
Teneke Rulo Sac (Ton) 14.093 6.957 -50,6
Traktor (Adet) 2.260 905 -60,0
Buzdolabi (Adet) 568.391 417.334 26,6
Camasir Makinasi (Adet) 413.402 383.270 -7,3
Televizyon (Adet) 935.794 593.837 -36,5
Otomobil (Adet) 33.679 28.843 -14,4
Miniblis-Midibus (Adet) 3.173 2.119 -33,2
Kamyonet (Adet) 8.805 7.595 -13,7

Kaynak: TUIK

Sanayi sektorund, bilhassa 2008 yilinin son aylarinda oldugu gibi 2009
yilinin biyiik bir kisminda da zor ginler beklemektedir. imalat sanayisindeki
isletmelerin % 89,1'ini olusturan KOBI'leri de sikintili giinler beklemektedir.
isletmelerin uygun kosullarla finansman kaynaklarina erisiminin kolaylastirilacagi ve
bu kaynaklarda cesitliligin saglanacagi, basta KOBI'ler olmak (izere girisim
sermayesi, baslangi¢ sermayesi ve kredi garanti sisteminin gelistirilerek isletmelerin
kredi teminlerinin kolaylastirllacaginin belirtildigi Dokuzuncu Kalkinma Plani
(2007-2013)'nin bu hedefleri bu kriz ortaminda nasil gerceklestirecegi merak
konusudur. Kiresel finans krizi nedeniyle KOBI'lerin kredi bulmalarinin
zorlastirilmasi ve bankalarin bunlardan kredilerini erken kapamalari gibi talepte
bulunmaya baglamalari bir bakima zaten sorun icinde bulunan KOBI'lerin daha da
sorunlu bir duruma itilmeleri anlamina gelir. Bu acgidan, sanayinin vazgecilmez
paydasi olan KOBI'lerden zor durumda olanlarin desteklenmeleri ve bu
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baglamda Dokuzuncu Kalkinma Plan'nda da zikredildigi gibi kredi garanti
sisteminin gelistiriimesi ve kredi teminlerinin kolaylastiriimasi gerekmektedir. Hele
Tirkiye’de KOBI'lerin tim isletmelerin % 99,5'ini olusturdugu, toplam istihdamdaki
payinin % 61,1, yatinmlardaki payinin % 56,5 ve yaratilan katma degerdeki
payinin % 37,7 oldugu hatirlanacak olursa bu husus daha da 6énem kazanir.

Esasen, Turk bankacilik sistemi 06zellikle 2001 krizinden sonra atilan
adimlarlarla gorece saglamlasmis yapisiyla, ekonominin mevcut krizden en az
hasarla ¢cikmasi yoninde destek unsurlar saglamalidir. Ancak, Avrupa merkezli
bazi bankalarin Turk bankacilik sistemine girerek 6nemli paylar edindigi gercegini
de unutmamak gerekir. Turk bankacilik sektorinin aktifler bazinda % 45’inin
yabancilarin kontrolinde olmasi, toplam 700 milyar civarinda aktiflere sahip
sektérin kabaca 300 milyar dolarinin yabanci bankalara ait oldugu anlamina
gelmektedir. Bankalardaki toplam 290 milyar civarindaki mevduatin da yaklasik
130 milyar dolarlik kismi yabanci bankalarin hesaplarindadir. Dolayisiyla, kriz
kargisinda Turk bankacilik sistemindeki yabancilarin takinacagi tavirlar da 6nem
kazanmaktadir.

SONUC

2008 krizinin gelismis ve gelismekte olan tlke ekonomilerini etkiledigi gibi,
Tarkiye ekonomisini de etkileyecegi aciktir. Bu bakimdan kuresel 6zellikteki bu
krizin Tarkiye'nin iginde bulundugu durgunlugu daha da derinlegtirmesi olasidir.
ilgililerin krizi 6nleme hususunda heniiz yeterli adimlari atmis oldugunu séylemek
de pek mumkin degildir. Oysa ekonominin tim ilgili taraflari 6nint goérmek ister.
Ornegin, yatinmci kuruluslar, calisanlar, vb. gelecekte onlari nelerin bekledigini
bilmek isterler. Su ana kadar da hikimetin 15.11.2008'de TBMM’'de kabul edilen
ve “...amacl, gercek ve tizel kigilere ait olup yurt disinda bulunan para, doviz,
altin, menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araclari ve tasinmazlarin milli
ekonomiye kazandiriimasi” olan “Bazi Varlklarin Milli Ekonomiye Kazandiriimasi
Hakkinda Kanun” dan bagka attigi bir somut adim yoktur. Birgok yerli ve yabanci
yazar tarafindan da dinyada son derece O6nemli bir krizin yasandiginin
vurgulandigi bir ortamda, hukimetin konuya gereken 6énemi vererek sirecin ilgili
taraflariyla da, oOrnegin, isveren, isci, memur temsilcileri ve burokratlarla
goruserek, mali, ticari ve reel kesimde yasanan sorunlari giderecek somut
Onlemleri bir an 6nce alarak, pasif savunma yerine olaylarin dniinde gidecek
proaktif bir tutum benimsemelidir.

(09 Kasim 2008 tarihinde kaleme alinmistir.)
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KURUMLARDA INSAN KAYNAKLARI
EGITIM VE GELISTIRME ETKINLIKLERININ
SOSYAL BOYUTLARI Yrd. Dog. Dr, Adnan AKIN

Kirikkale Universitesi. iiBF.

Girig

Kurumlarda yonetim bilgi ve tecrubesi yeterli olmayan bireylerin yonetim
kultarda ve becerisine yonelik olarak yetistirme egitimine tabi tutulmalari gereklidir.
Yonetime iligkin egitim i¢in salt adayin birikimi, istekliligi yeterli degildir. Bir egitim
surecinde, kurumun etkilesim icinde oldugu kisilik, kurum kadlttrt, sorumluluk,
cevre vb unsurlar yetistrme sUrecine dogrudan ve dolayli olarak etkide
bulunurlar. Kurumlarda caligan insan kaynaklarinin ig yagsamlariyla ilgili duygu,
dusiince ve davranislar kisiliklerinin birer disa yansimasi olabilmektedir. Her bir
insan kaynaginin duygu, dustince ve davranig unsurlari acisindan
sekillendiriimesini  ¢ocukluk, ergenlik ve olgunlukta gegcirdigi sulrecg
etkileyebilmektedir. Yine calisan bireylerin kisiliginin gelisiminde aile, arkadas,
okul ve calistigi is cevrelerinin de etkileri olmaktadir. Bu durum bireyin egitim
ihtiyaclarina kapi aralar.

Kurum tepe yoneticisinden en alt kademedeki tim personelin egitimi ve
gelistiriimesi faaliyetleri sureklilik arz eder. Yonetimde rekabetin kaginilmazhgi,
tum yoneticiler icin kariyer firsatlarini degerlendirme istegi, bireylerdeki egitim ve
gelistirmeye yonelik talepleri arttirir. Buguniun kurumu, degisim taleplerini ve
meydana gelen gelisimin sonuclarini karsilayacak personele sahip olmalidir.
Bunun igin yoneticiler, yetistirici her turli egitim calismalarinda strekli gelisim
arzusunda olup cesitli kurs ve seminerlere istirak etmek durumundadirlar. Bu
amacla duzenlenmig olan egitim ve gelistirme programlarinin iki boyutu vardir.
Bunlar teknik ve sosyal iliski boyutlaridir. Teknik boyut daha ¢ok muhendislik ve
arastirma alaninda teknolojik gelismeleri takip etmeyi, teknik sorunlari ¢ézmeyi ve
istatistiksel metodlarla analiz etmeyi ve elde edilen verileri degerlendirmeyi
kapsar. Sosyal iligki boyutu ise, daha ¢ok, personeldeki davranig farkliliklarinin
nedenlerini, ¢calisma motivasyonunu, is ortamindaki gelisme ve degisimi, is ile
personel arasindaki uyumu ve etkilesimini inceler. Asagida, kurumsal egitim
unsurlari  ve etkilesim surecleri hakkinda farkli sdregler agisindan bir
degerlendirme yapilmaktadir. Her bir sosyal sirecin kurumsal iligkilere olan
etkileri egitim ilgisi ve etkilesim alanlar itibariyle nedensellik baglaminda ortaya
konmaktadir.

1. Egitim ve Kisilik iligkisi

Bireyin dogustan getirdigi Ozellikler, sonraki donemlerde c¢evreninde
etkileriyle birlesince icinde yasadigi mikro ve makro dizeydeki toplumsal
sorunlara karsi duyarlihgr olusur. Bireyin sahip oldugu kisilik 6zellikleri, onun
dusuince, duygu ve davraniglarinin nigcin ve neden boyle gerceklestigine dair
ipuclar verir. Kigilik, bireyin birikiminin, i¢cinde bulundugu atmosfere yansimasiyla
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birlikte olugmaktadir. Kisisel farkhliklarin olusmasinda bilinmesi gereken onemli
nokta, yasama iligkin sorunlari ¢ozebilecek karakteristiklerin insan davraniglarinin
O0zunde bulunmasidir(1). Bu nedenle bireylerin davranislarinin temelinde dogustan
gelen Ozelliklerinin etkisi fazladir. Kimi kigilik 6zelliklerinde salt bu yon agir basar.
Ancak bazi kisilik 6zelliklerine -aktif, dinamik ya da saldirgan ve uysal- dayanarak
bireyleri degerlendirmek mumkin olmamaktadir. Kisiligin gelismesi bireyin i¢ ve dis
cevresiyle kurdugu diyaloglar sonucu etkilesim ile de sekillenmektedir Bu
sekillenme tutarh ve yapilasmig bir iligkiye dayanmalidir.

Kisiligi gelistrmede cevresel faktorlerden birisi de ailedir. Aile egitiminde
gecirilen saglikh surecler pratik davranig kaliplari olusturmaya yoneliktir. Sevgiyi ve
saygly! birlikte isleyen egitici hareketler is yasaminda kendini hissettirmekte, daha
verimli bir is hayati ortaya ¢ikmaktadir. Denetimin ve sert bir disiplin atmosferinin
oldugu aile ortamlarinda is hayatini etkileyen pek c¢ok olumsuzluk
gerceklesmektedir. Ornegin, kati denetim altindaki blyume siirecinde bireyde
super ego gucludur. Duygusal guglenmelerin artigi aile ortaminin etkisiyle fazladir.
Zayif, kotumser ve cezalandirici bir ortamda sert bir yonlendiricilik anlayisi
hakimdir(2). Aile ic¢i egitim dizenli, olumlu davranislari pekistiriciyse, bu durum
duygusal ve fiziksel olarak kisiligi gelistirici yonde katki saglayabilir. Ote yandan
bireyin  kisiligi, is performansindan ve isle ilgili dizenlemelerden de
etkilenebilmektedir. Calisma sartlarindan kaynaklanan boylesi bir etkilenmede
kisiler belli ilgi ve kisilik ornekleriyle 6zdeglesme arzusu icinde olacaklardir. Bazi is
alanlarinda kisilik faktorleri, kisilerin isleriyle ilgili fonksiyonlari tam anlamiyla yerine
getirebilecek dizeyde mevcuttur. Baska kisilerle iligki gerektiren kimi igler igin bu
gereklidir(3). Dolayisiyla isbaginda ve isdiginda isle ilgili tim streclerde yapilacak
egitim calismalari performans artiricidir. igle ilgili butin sireclerde davraniglar
Uzerindeki kisilik faktorlerinin etkileri kabul edilse bile bu faktorler dikkatle
ilgilenildiginde olumsuz etkide bulunmayacaktir.

Bu nedenle, kisilik gelisiminde ¢cevre bu kadar belirleyici olmasi nedeniyle,
sonradan olusan birikimler ile temel kigilik 6zelliklerinin etkilesiminin birlikte genel
kisilik tanimlayicilari olduklarini sdylemek yanhs olmayacaktir(4). Cunki kisiligin
gelismesinde olgunlagmayla birlikte sartlarin etkisinin fazla oldugu agiktir. Yasami
boyunca birey, gelisim donemlerinin her agsamasinda o donemlere ait problemleri
yasar. Birey bu karmaganin Ustesinden gelecek ve sonraki doneme daha da guclu
girecek birikimleri elde etmeye calisacaktir(5). Birey icin hayatin evrelerinde
kazanmis oldugu 6zellikler, baska insanlarla etkilesim icinde oldugu is ya da sosyal
etkinlik ortamlarinda kendini belli eder.

1-Michael Argyle, Social Psychology, Routledge, London, 1995, s.35.

2-Blair J.Kolasa, Introduction To Behavioral Science, John Wiley And Sons, New York, 1979, s131

3-Ernest Mc Cormick and Daniel ilgen, industrial And Organizational Psychology, Unwin Hyman Ltd., London , 1985, s.175.
4-Dogan Cuceloglu, insan Ve Davranisi, Remzi Kitabevi, istanbul, 1991, 5.430.

5-Miinire Erden ve Yasemin Akman, Egitim Psikolojisi,Arkadas Yay., Ankara, 1995, 5.99.
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Kisilik gelisimine farkh acilardan yaklagsmak da mumkinddr. Bu baglamda bir
yaklasim acisi ise, yazili, s6zli ve gorsel basin, yayin organlarinin kisilik
gelisimindeki rolt Gzerinedir. Gunumuizde oldukca gelismis bulunan bu alandaki
gelistirici araclar vasitasiyla etkiler cok da somut olarak ortaya cikmaktadir.(6)
Bireyin saldirgan, wuysal, sert, yumusak, olgun veya sakin davraniglar
gostermesinde, cevresindeki beseri unsurlarin onun kisiligini cesitli sekillerde
etkilemesi s6z konusudur. Bu etkilesim bebeklikten itibaren baslayarak ilerdeki
yaglarda tipik davranis sekilleri olarak somutlagmaktadir. Bireye nitelik
kazandirmada bu beseri cevre unsurlarindan yararlanmak, bireyde varolan bazi
becerilerin daha da gelismesini saglayabilmektedir. Kimi insanlar isin gerektirdigi
kigilik ilgi ve 6zelliklerine sahip olmalari gerektigi durumlarda -mesela, bir peyzaj
mimarinin yaratici bir ilgiye sahip olmasi sanatkarlik yetenegiyle de ilgilidir. Ancak,
kimi mimarlarda bu yetenegin olmamasi meslegi yapamamasi anlamina gelmez.(7)
Yani bu ilgiyi saglamak salt dogustan gelen birikimden bahsetmek mumkun degildir.
Kisilerin mesleki 6zelliklere sahip olmada gerekli egitim sireci bu ilgiyi uyandirma ve
gelistirmede ciddi katkida bulunacaktir.

Calisma hayatinda kigilik farklihklarin etkisi, meslekten kaynaklanan
davranislara iliskin olarak yaklasim farkhliklarinin etkisiyle artar. is alani ile ilgili
sorumluluk ve kisilik degiskenleri arasinda iligkiyi etkileyen zorluklarin
yumusatiimasinda egitimin beceri, bilgi ve yetenek gelistirmeye yonelik etkisi de
bdylelikle ortaya ¢ikar.

2. Kurum Yoénetiminde Egitim ihtiyaci

Kurum yo6netim kademelerinde gorevli yoneticiler icin kariyer yapmak ne
kadar oOnemliyse, kurum cikarlarini duagtnmek, diger calisanlarin c¢ikarlariyla
celismemek de o derece dnemlidir. Kuguk bir kurumsal yapida sorumluluk tepe
yOneticilerince paylasiimakta, blylk organizasyonlarda birime, fonksiyonlara ve
kademelere gore belli olmaktadir. Kurumlarda egitim ve gelistirme faaliyetleri icin
calisan insan sayisi arttikca kurum personeli icinde bu alanla ilgilenmek ve
sorumluluk almak bir ilgi odagi haline gelir. Clnku niteliksiz eleman egitimi ya da
Ozel islerden kaynaklanan gelistirme sorumlulugu ancak 6zel egitimli bir elemanla
¢cozilebilmektedir(8). Bir kurum, yonetim dolayisiyla yonetici gelistirme sorumlulugu
icin farkh  yonetsel kademelerde birimler tayin ederse, yodnetim sirecindeki
faaliyetleri  yaratiulecek iglemleri planlamaya ve faaliyetlerin  sistemli
olarak yurutilmesine ihtiya¢ duyar.

Kimi zaman igerden kimi zaman da disardan egitimciler tarafindan yurutulen
egitim faaliyetlerinde her iki durumda da kurumda nitelik, beceri, bilgi gelistirme
calismalarinin yonetim tarafindan sorumlulukla ve planlanmis olarak ydratilmesi
gerekmektedir(9).

6-Ilhan Erdogan, isletmelerde Davrans, Istanbul Universitesi Isletme Fak. Yayinlari, istanbul, 5.243.
7-Cormick and llgen, A.g.e.,s.183.

8-James Walker A.g.e.,s 249.

9-Schuler, A.g.e., s.134.
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Yoneticiler gerek bireysel amaclari olan yonetsel kademelerde ilerleyebilme ve
gerekse ekonomik duzeylerinde artig saglayabilmek icin c¢abalarken, kurumun
sosyal ve ekonomik amaclarina yonelik sorumluluklariyla ters digsmemeye 6zen
gostermek durumundadir. Kurumdaki egitim ve gelistirme cabalarinda ydnetici
acisindan 6nemli olan bir diger husus da, ¢alisanlar acisindan hoglaniimayan isler,
hizmet gorevleri ve agir emek gerektiren iglerle ilgili sorumlulugun nasil yerine
getirilecedi ve paylagtinlacagidir. Yonetici, konumu geregi tum sorumluluklari
ustlenmek durumundadir. Bunu yaparken igleri eglenceli hale getirerek isin
tamamlanmasini saglayabilir. Yine, buna bagl olarak, yoneticilerin sorumluluklar
altindaki kisilerde yuksek basari dizeyleri, bllyuk motivasyonel katkilar saglama,
yetki devrinde bulunarak ve gercgeklestirilecek igin kalitesini arttirici yonde, zor
hedefler secerler(10).YOneticilerin bu sorumluluk duygusuyla yogun bir ast
egitimine ve gelistirici cabalara girismesi, kurumun buttininde basari saglamak ve
astlarda niteligin arttinlmasi icindir. insan kaynaklarindan en iyi sekilde
yararlanmayi tasarlayan kurum yoneticileri, kurumun genel durumuyla ilgili olarak
sorumluluklarini yerine getirmek arzusunda olan astlari geligtirici yonde egitim
verirler.

insan kaynaklari yonetimi sorumlulari basari planlari  ve kurum
politikalarindan hatta bolimler arasi personel transferinden  sorumliu
olabilmektedir. Tepe yOneticilerinden alt kademe ydneticilerine ybnelik egitici ve
gelistirici yonde bir program bir talebi gelirse egitim sorumlulugu tepe yonetiminde
olacaktir(11).Yonetici icin isin tamamlanmasi, tepe yonetimine karsi aldig
sorumlulugu yerine getirmenin rahathigindan degil, ayni zamanda astlarina verdigi
egitim ve gelistrme cabalarinin semeresini de gormenin mutlulugundan da
kaynaklanabilir. Kurumlarda insan kaynaklari yodnetimindeki sorumluluk, karar
almayi ve hatalara katlanabilmeyi de kapsar. Dogal olarak yetki verilebilecek karar
turlerinde sinirlamalar olmalidir. Diger yandan egitim ve Ogretim butceleri de,
gelistirme hedefleri dogrultusunda, yeni personel atama ve yeni pozisyonlara
yerlestirmek icin alinan kararlar da, yoneticilerin sorumluluklari kapsamina
girmektedir(12). Gelisen yonetim hedeflerindeki etkinligi saglama sorumlulugu,
duzenli yonetim performansinin parcasidir. Buna gore yoneticilerin performansi,
onlarin  performans degerlendirmelerini  ve firsatlarint  kullanabilmelerini
etkileyebilir. Dolayisiyla yOneticilerin astlari egitmesi ve gelistirmesi tesvik
oddllerinin belirlenmesinde bir faktor olarak distndlebilir.

Ydnetimin sorumlulugunda olan bir diger ilgi alani egitim vasitasiyla kigisel
gelisimi saglamak ve basari planlari yapmaktir. Bu planlarin esasini, ise alma,
secim, yerlestirme ve degerlendirme olugturur. Yoneticiler, kurum ve calisanlari
icin 6nemli olan amaclar, degerler, beceriler, gucluliik gibi unsurlari hesaba
katarak yonetsel sureclerde faaliyetleri strdirme sorumlulugunu hissetmektir.
Surekliligi esas alan kurumlarda her bir yonetici icin aslolan, bir yandan tuketiciler,
devlet, rakipler vs. gibi cevresel unsurlar, 6te yandan uyeler, caliganlar vs gibi
unsurlarin beklentilerini birlikte kargilamaktir.

10-James And Erich Evered, Shirt-Sleeves Management, Anacom, New York, 1989, s.78.
11-James And Erich Evered, A.g.e., s. 80.
12James Walker, A.g.e, 5.249.
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3. Kiltiir ve Kurum Stratejisi lligkisi

Kurum  kdltdra, bir  kurumun misyonu ve stratejik hedeflerin
gerceklesmesinde, kurumsal etkililigin arttirilmasinda ya da degisimin yonetiminde
kilit rol oynar. Kurumsal stratejilerin tayin edilmesinde engel olabilir. Bu engeller
bireylerde sorumluluk yokluguna ve degisime direnisi icerebilir. Performans
gelistirmede eger kurum normlari ve degerleri dogrultusunda gegirilen egitim sureci
etkili olmussa, degisimin surekli takibi halinde degisim streci dinamik kalabilir.
Kurumsal kudltdrin cahgsma hayatinda bireysel performansi geligtirmedeki rold,
calisma temposuna ve verimlilige yansimasiyla ortaya c¢ikar. Kurum kultarinin
stratejik calisma yasamina olan etkileri:

1. Kurum dyelerinin amag birligi ve ayni kurumsal kimlik hissine sahip olmasi.

2. Kurumsal baghlik olusturmanin kolaylastiriimasi.
3. Amaclara yonelik rehberlik ederek davraniglari bicimlendirmedir(13).

Kurum kualtarandn degistirilmesi yonetimdeki son hevestir. Birgok kurumda
iyice koklesmis aliskanliklari degistirme ihtiyaci duyulmaktadir. Yeni Grunleri ve
modelleri dustinme, tasarlama, imal edip piyasaya siurme yontemlerini timuayle
degistirme ihtiyaci s6z konusudur(14) Bu nedenle kurum yonetimleri gelistirmeye
yonelik sureclerde kurum kudltirine dayanmak zorundadir. Ekip ruhunun
saglanmasi icin ortak kulturel degerlerin zinde tutulmasi motivasyon agisindan
onemlidir. Kurumlarda yeni politika ve strateji tespitinde kulttrel yapidan uzaklagsma,
belirlenmis gelistirme teknik, taktik ve yodntemlerinin uygulanmasinda problemler
dogurur. Bu problemler uzun vadede kurumsal tikenise yol acabilecektir. Kurumsal
kultdrin ic ve dis cevreye aktarilmasinda temel teskil eden degerler birer yazili
belge seklinde olmalidir. Bunun faydasi, ybnetim ve personelin neyi, nerede, nasil,
nigin ve kiminle yapacaklarini bilmelerinde sagladigi kolaylik agisindandir.

Kurumun kdltturel dokusu tepe yoOnetiminden en alttaki calisana kadar
herkesin paylastigi kusatici ve etkileyici bir unsurdur. Kurum kadlttrt, kurumun
amaglarini, davranigsal normlari, mevcut calisma felsefesini de kusatir. Kurum
kaltarand, kurum mitleri, kahramanlar, masallar, jargonlar, ve ritleller olarak ifade
etmek mumkindur(15).Kurumlarda egitim ve gelistirme surecindeki amaclarin belki
de en O6nemlisi, ayni kurumsal kaltirt paylasan tim personelin kurum disinda bu
kultarda temsil etmedeki istekliligidir. Bu yonde ortak bir biling olusturulmasi, disipline
olmus bir kurumsal yapiyla ve kultirel malzeme bolluguyla mimkanddr.

Bu nedenle bireyler ve kurumun degerleri arasindaki kultlrel uyusmanin
derecesi oOnemlidir. Bu uyumun derecesi yuksek ise bir kurumsal kuiltirden
bahsetmek miumkin olacaktir. Ise alma, sec¢me ve yerlestirme bu homojenlik

13-Michael Armstrong, A.g.e., s. 173.

14-Peter Drucker, Gelecek i(;in Yoénetim, Cev. Fikret iccan, Turkiye is Bankas: Kultlr Yay., 1992, 5.219
15-Michael Armstrong, Personel Management Practice, Kogan Page, London, 1991, s.198.
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kendini gosterecektir. Bu durumda mevcut kiltire daha iyi uyum saglayabilecek
kigiler tercih edilecektir. Bir tst dizey yoOneticiyle siki bir egitim iligkisi kuran alt
kademedekiler icin bu kurumsal sosyallesme daha kisa sirede gerceklesebilecek
ve daha sinerjik olabilecektir(16).Boylece kurumsal sosyallesme yoluyla yeni alinan
elemanlarin kultarel birligi arttirnlmaya ¢ahigilir. Guglu bir kurumsal kiltur, calisanlari
yonlendirmede daha gelismis yontemlere sahiptir. Kurumsal kimligi olusturan
kultirel unsurlarin kurum cevresindeki beseri ve kurumsal unsurlara yonelik
etkilesiminde bicimsel hale getirilen bazi unsurlar vardir. Bunlar yazili olmayan
davranig kurallari; 6nemli oldugu kabul edilen ve kurum igin yararli olduguna dair
kanaat olusmus inanclar; faaliyet alaniyla ilgili kurumsal degerler; liderlik, otorite
etme eksersizleri ve ybnetici davraniglari; kurumun bigimsel organizasyon yapisi,
kurumda kullanilan suregler ve sistemler; bireylerin gordugu, hissettigi ve duydugu
kurumun bakis agisini kapsamaktadir(17). Kurumlarda amagclara ulastiracak
kultarel formlara sahip olmak o6nemlidir. Kurumsal kultir agisindan calisanlarin
bireysel performanslarina iliskin gelismelerin, kurumsal gelismelerle paralellik arz
eden bir konumda olmasi gerekir. Bu gelismelerin sonucu olarak bireylerin
gelismesine katkida bulunacak her unsurun kurumsal degerler olarak ortaya
gikmasi halinde, kurumda egitimin katkisinin farkina varilacaktir. lyi bir analiz
sonucunda tespit edilmis kurumsal kultir gerekleri ayni zamanda bireysel
ihtiyaclarn da giderebiliyorsa, bu ahenk bireylerin kurumla batinlesebilmelerine
dolayisiyla da kurumsal kimlige sahip olmalarina yarayacaktir. Boylelikle calisma
alanindaki iglerde diizen ve kurallarla ilgili olarak bir yanda risk 6te yanda degisim
arzulanyla ilgili deger, norm ve davraniglar oturtulmus olacaktir.

Uygun kdltirel formlara destek verirken sosyallesme yontemleri, tepe
yonetiminin faaliyetleri ve sec¢cme pratikleri Ozellikle 6nemlidir. Bunlar yonetim
tarafindan kurum kultarinin koklesmesi icin gerekli ti¢ unsurdur. Personel se¢cme
pratikleri, kurumun se¢cme sidrecinin acgik amaclarini basarih bir gekilde yerine
getirecek bilgi, beceri ve yeteneklere sahip bireyleri ortaya cikarmasi ve
kiralanmasini kapsar. Tepe yonetiminin c¢alismalari kurum kadltirintn Uzerinde
buylk etkiye sahiptir. Yonetimdekiler yapilacak ig davraniglarn ve sdylenecekler
Uzerine baglayici karar alabileceklerdir(18). Egitim, verimlilik yonetimi, kalite,
musteri hizmetleri gibi konular icin yeni davranislar sekillendirmeye yardim eder.
Kurumsal kultire baghligi arttirmak icin yeni beceriler 6gretmek ve gelistirmek icin,
sureclerin  her birinde kurum kdltdrinan  kusaticiligr  hissedilirse  bireysel
davraniglarin kurumsal uyumlulugu gorular.

4. Kurumsal Cevre ve insan Kaynaklari Potansiyelini Gelistirme

Daha iyi bir performans duzeyine ulasmak icin bireylerin kurumdaki
sorumluluk alanlarina bagh olarak gerceklestirdikleri islerde gosterdikleri basarilar
onemlidir. Birey bu cabalarinda mesleki gelisimiyle ilgili olarak kendisini daha
nitelikli hale getirecek bilgi, beceri ve yetenekleri elde etmeye ¢abalar. Bir kurumda,
kurumun tazel kigiliginin yaninda gerek yonetici gerekse alt personelin her birisinin
kariyer gelistirme strecine yonelik sorumluluklari vardir. Bireyler ile yaptigi is

16-Duane And Sydney Ellen Schutlz, Psychology And Work Today, Mac Millan Pub., New York, 1994, s.316-317.
17-Michael Armstrong, A.g.e., s.200.
18-Stephen Robbins, Managing Today, Prentice-Hall, New Jersey, 1997, s:338.
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arasinda, igsin yapiimasinda kullanilan makine ve cihazlar ile isin yapildigi ortam
arasinda uyumun saglikh olmasi c¢evresel bir etkiyle pekistirilebilir. Bir uyumsuzluk
olmasi halinde birey biinyesel yanhgliklar yapabilecektir. Hatta varolan bir yonetsel
birikimin israfina bile yol acabilecektir(19). Kariyer gelistirme surecinde yuritilen
yetistirme cabalarinda, bireyin kendini tanimasi, mesleki yetenek ve yonelimlerini
netlestirmis olmasi gerekir. Bu saglanabilmigse, kigisel gelisimin saglikli olarak
yuratdlmesi icin gerekli kurumsal ortamin olusturulmasi kolaydir. Yetistirme icgin
kurumlarda yonetsel birikimin israf edilmemesi gerekir.

Gelecege yonelik potansiyelin gelistiriimesinde taban olugsturacak olan ig
rotasyonlarinda gelisim planlarini uygulamak, kullanigh ve etkili olacak bir cevre ile
mumkandur. Ayrica kurslarin, seminerlerin ve konferanslarin yapilacag! ¢evrenin
dikkatli secimi ve endustriyel, ticari ya da mesleki kurumlara katilma gelistirmede
yararl olacaktir (20) .islerin yapilmasinda ve y6nlendirme yetenegi olan kisilerin
cabalanyla yuritulecek geligtirme faaliyetlerinde egitilecek kisiler kadar
gelistirmenin yapilacag: motive edici ¢evrenin varligi 6nemlidir.

Bireyleri daha nitelikli hale getirici cevresel sartlarin varligi, en az faaliyetin
kendisi kadar 6nemlidir. Teknolojik, siyasi, hukuki, sosyo-kilttrel ve ekonomik
cevre faktorlerinin bireysel gelisimi etkileyici farkli katkilari vardir. Teknolojik
cevrede kurumda hakim teknolojik sistem, hedeflenen teknoloji ve transferi,
yeniliklere sahip olma istegi ve yetenegi, ar-ge kapasitesi ve bunun kullaniminin
calisanlara etkileri fazladir. Kaliteyi saglamada teknolojinin 6nemli fonksiyonu
vardir. Sosyo-kulturel faktorlerin etkisi ise daha cok refah diizeyi, genel yasam
standartlari, sosyal degerler, nifusun egitim dizeyi, kilturel gelismislik, sosyal
problemler eksenlidir (21) .Toplumsal yapidaki degisiklikler ve sorunlar, deger
degisimleri kurumsal ve bireysel performansi etkiler. Kisinin kurumda deger olarak
kabul ettigi unsurlarin personel tarafindan 6nemsenmemesi veya eksik anlagiimasi
personeli kurumsal etkinliklerde daha duyarsiz hale getirebilecektir.

Kurumsal cevreye etki eden siyasi ve hukuki faktorler arasinda, kurumun
faaliyet alanindaki yasal duzenlemeleri, devletin iktisadi hayati duzenleyici
mudahalelerini, ¢calisma hayatindaki hukuki 6zgurltkleri kisitlayici mevzuati 6rnek
vermek mumkindur. Bu faktorler kurumdaki insan kaynaklarinin calisma
performanslarini ve gelismeye yonelik duyarhliklarini etkilemektedir. Ekonomik
cevresel faktorler ise, bir proje etrafinda caligirken ihtiya¢ duyulan maddi éddlleri
ve caliganlarin hizmetine verilen arag, gereclerin bireysel gelisimi saglamadaki
etkilerini icermektedir. Cevresel etkileri bunlarla sinirlamak muamkin dedgildir.
Ailesi, arkadaglari, yoneticileri, patronu, bireyin 24 saatini paylastigi ¢evresidir. Bu
bilgiler 1s1ginda, bireyler icin calisma hayatlarini gecirdikleri kurumsal c¢evrenin
beklentilere cevap verecek ya da hayal kirikligina yol agcacagini sdylemek yanls
olmayacaktir. Kariyer gelistirme cabasi gOsteren her insan kaynagi icin ¢evresel
faktorlerin katkilari, kisisel gelisimde onemli birer destekleyici olmaktadirlar.

19-Bryan Livy, Corporate Personel Management, Pitman, Bristol, 1988, s.441.
20-E.B.Sibson, A.g.e, 5.222-224

21-Omer Dinger, Stratejik Yonetim Ve isletme Politikasy, Timas, fstanbul, 1991, s113-114
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5. Yoneticilerde Liderlik Yeteneklerinin Gelistirilmesi

Bagkalarini yonetme, etkileme ve motive etme yetenegi olarak tanimlanan
liderlik, umulan hedeflere ulagiimasi icin gelisme ve yukselme arzusundaki
bireylerde bulunmahdir(22) . Liderlik yetenegi, bu pozisyonda bulunan bireyler icin,
dogustan gelen yeteneklerin ve sonradan kazanilan birikimlerin bir zenginlik
olusturmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu yetenekler egitim ve gelistirme cabalariyla
elde edilmekte ve cgevreyle etkilesim sonucu bireyde mevcut yeteneklerin zamanla
uygun ortamda agiga c¢ikmaktadir. Kurumlarda klasik anlamda ydneticinin iglevi,
planlamadan kontrole, karar vermeden iletisime kadar bir dizi yonetsel fonksiyonu
icra etmektir. Liderlik eden yonetici, astlariyla iligkilerini bu seviyenin bir adim daha
ilerisine gotiirmeye calisir. izleyenleri ile ilgilenme her alanda ve her diizeyde
olmasina gayret gosterir.

Etkin liderler kurumsal amagclar dogrultusunda astlariyla iligki kurarken onlara vizyon
sunarlar. Liderlik becerilerinin temelinde yetkilendirme deger benzesimi, vizyon
olusturabilme, kendini anlama ve gelismelere yonelik sezgi guci etkin liderlerin
sahip olduklar1 6zeliklerdir. Bu becerilerin elde edilmesinde kurumsal yapi, astlarla
iligkiler, islerin gerektirdigi 6zelliklerin katkilari g6z ardi edilmemelidir. Bu dogrultuda
lideri yoneticilerden farklilagtiran bazi nitelikler bulunmaktadir. Lider i¢in bu nitelikler
arasinda su unsurlar 6zellikle dikkat ¢ekicidir: (23)

Degisim Talebi: Degisime ve yeniliklere karsi merakli, cesaretli ve yatkinlik.
Vizyon Olusturabilme: Misyon, degerler ve amaclari ortaya koyabilmek.

Baskalarina Yardim: Rehberlik ve kaynak saglamak.

Belirsizlikle Miucadele: Esnek kurum yapisi olusturarak degisime uyum

saglamak.
insanlar Hakkinda Gergekgilik: insani iliskilerde duyarlilik sahibi olmak.
Kendinin Farkinda Olma: Guglerinin ve enerjisinin farkinda olmak .

Sektdrunde gelisme ve olgunluk asamalarini takip edebilen, calistig
sektordeki rakiplerin sayisini ve kullandiklari teknolojiyi 6nemseyip buna iliskin
olarak, kendi kurumuyla ilgili geri besleme projeleri olusturabilen ve rekabette
avantaj saglayabilen bir lider-ybnetici icin uygulayabilecegi bes liderlik
yaklasimindan bahsetmek mumkindir. Bu yaklagimlar: (24)

22-).P.Kotter, “What Leaders Really Do “Harward Business Rewiew May-June, 1990, s.103.
23-James Walker, A.g.e., S.120

24-Charles M. Farkas and Suzy Wetlaufer, “Yonetim Kurulu baskan: Sirketi Nasil Yonetir?”"Harward
BusinessRewiev, Power -6zel ek-,1998,Istanbul,s.12.
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1. Strateji yaklagimi: Bu tip liderler en 6nemli gbrevlerini uzun vadeli strateji
dretmek, bu stratejiyi test etmek, cesitli uygulamalari dizayn etmek ve gelecege
yonelik acilimlar yapmaktir.

2. insan Kaynaklar Yaklagimi: Bu yaklagimda temel gorev, calisanlarin
bireysel gelisimiyle yakindan ilgilenerek, kuruma belli degerler, davraniglar ve
yaklagimlar kazandirmaktir. Hedef kurumun her dizeyinde kendisi gibi karar
alabilecek ve davranacak kisiler yetistirerek uydu lider-yoneticilerden olugsan bir
evren olusturmaktir.

3. Uzman Yaklagimi: En oOnemli sorumluluk olarak,bir uzmanlik alani
secmek ve yaymak olarak gorurler. Rakip GrUnlerin analizi, yeni teknolojiler
arastirmak icin zaman harcarlar.

4. Kutu Yaklasimi: Misgteri ve calisanlarin standart, 6ngoérulebilir davraniglar
geligtirmelerini saglayacak mali, kdltirel kontrol mekanizmalari yaratmak ve
gelistirmek oldugunu dusunarler.

5. Degisim Yaklagimi: Sdrekli yeni buluslar yapilmasini saglayacak bir
ortam yaratmayi! en dnemli goérev olarak kabul ederler. Yaptiklari igi ilerlemek igin
Onlerine acilan firsat gibi yaklasan ve agresif ve bagimsiz kisilere deger verirler.

Bu yaklasimlarin odaginda yer alan yoneticinin, bir lider olarak kurumdaki
davranislarinin sekillenmesinde gorevinin ve is takiminin da payi yuksektir. Ayni
sekilde kurumdaki ig arkadaglariyla yapacagi calismalar da liderlik 6zelliklerinin
gelisimi destekleyici niteliktedir. Ayni zamanda bir egitici olan liderin kurumuna
hakimiyetinde, astlarinin verimliligini arttirmasi, astlarinin kuruma baghliklarini
saglama ve arttirmasi ve caligtiklari stire boyunca etkin davraniglar gosterebilme
yetenekleri kazandirabilmesinin de etkisi yuUksektir. Boylece liderler bireyleri
yonetmeye iliskin kendi performansinin farkina varacak, onlarin hangi ortamlarda
ne tur islerde etkili olduklarini goreceklerdir. Egitim ve gelistirmeye iligkin alanlarda
liderlikteki birikimin gelismesi, bu pozisyondaki kisinin ¢cevresel faktorlerin etkisiyle
ivme kazanmasini saglamaktadir.

Yoneticinin liderlik davraniglarinin olusumunda ve geligtiriimesinde, basarili
liderlerde gbze carpan bir 6zellik olarak ¢ unsurlu bir model geligtirilmigtir. Bu
modelde 6n plana ¢ikan unsurlar (25) :

1. Takim Kurabilme,

2. Gorevi Bagarabilme,

3. Bireyleri Gelistirebilmedir.

25-Nancy Foy, Empowering People At Work, Hampshire Gower Pub., 1994, s.40.
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Ote yandan, yonetici konumundaki lider, cesitli maddi 6dullendirme araglarini
kullanarak degisimin kurumun onculigint yapmak ister. Baskalarini yonetebilme
ve yonlendirebilme yetenegine sahip olan bir lider gibi davrandiginda, kendisiyle
astlar arasinda bir etkilesim saglayabilir. Boylelikle mevcut birikimini aktarabilmesi
kolaylasacaktir. Lider-ybnetici kurumda uygulayici, planlayici, uzman, sembol,
hakem, drnek kisi rollerini Ustlenmigse bu sifatlarin her birini bir kargilikh etkilesimle
elde etmigtir. Bu rollerin her birinin temelinde bir tecriibe mevcuttur. Bu rollerinin
geregi davranirken sahip olacag! istikrar ve tutarlilik, onun astlar nezdinde
mesrulugunu gecerli ve surekli kilacaktir (26) Kurumsal faaliyetlerde yonetici daha
cok yonetsel iglerin takibiyle ilgilenmektedir. Ancak bu durum onun hicbir zaman
astlarin islerini nasil yaptiklarini denetlememesi anlamina gelmez.

Lider davraniglarinin gergeklestigi ortam, birikimi ve yetenegi pekistirici ya da
yok edicidir. Bu ortamda astlarinin takip edecekleri bir liderlik vizyonuna sahip olan
yonetici risk alabilmelidir. Kaos ortaminda cezalandirici olmaktan ziyade sorun
¢cOzlcu beceriler gosteren bir egitici astlara daha ¢ok is yaptirabilecektir. Kurumsal
misyonu temsilde de liderlik vasfiyla astlara orneklik teskil edebilecektir. Bu takdirde
astlarin baglihklarini amaclar dogrultusunda saglayabilirler.

Sonug

Tum cevresel faktorler kurumdaki her bir calisanin is performansini
etkilemektedir. ise konsantre olmada bu cevresel etkileyiciler bir motivatér etkisi
gosterirler. Kuruma gevresel faktorlerin etkileri agisindan bakildiginda somut olarak
ekonomik faktdrlerin goérevilerin gerektirdigi islerin tamamlanmasinda, hukuki ve
siyasi faktorlerin  kurumdaki calisma hayatinda bireysel bagimsizhgin
genigletiimesinde belirleyici olmaktadir. Kurum bireyleri icin deger teskil eden ahlaki
cevre unsurlar ¢calisma motivasyonuna bagl olarak isleri tamamlamakta isteklilige,
teknolojik ¢cevre faktorleri ise, enerji, malzeme vs israfini azaltmaya yonelik yenilik
katkilari saglamaktadirlar.

Kurumsal egitim etkinlikleri belli bir yonetsel pozisyona uygun nitelikte kisiyi
hazirlamak igin yapilan geligstirme cabalar, kurum diginda profesyonel bir Kisi
getirmekten ziyade kurum icinden kargilamaya yoneliktir. Kariyer gelistirme ¢abasi
icindeki yonetici daha ust kademelerdeki pozisyonlara gelmek igin bir dizi egitim
surecinden ge¢cmek durumundadir. Egitim surecinde gelismeye yonelik ilgi, deger
ve becerileri daha ust bir yonetim pozisyonu icin yeterli diizeyde olmayan kigiler
etkili performans standartlarina ulasmak isteyecektir. Performans gelistirme
firsatlarini  degerlendirmek istegi bu standartlara ulasmanin ilk basamagini
olusturur. Sonug¢ olarak, kurumda yetersiz performanslarindan dolay: egitim talep
edenler agisindan 6nemli olan, “Ogretilecek’olanin ne oldugu degil “Ogrenilecek”
olanin ne oldugunun bilinmesidir. Kurumsal egitimde kullanacak kavram ve
tekniklerin nigin ve nasil 6nemli oldugu, edgitilecek olan astlarin nitelik eksikliklerini
giderirken ortaya c¢ikmaktadir. Buna gore, degisim talebinde bulunan bireylerin
orgutteki egitim ve gelistirme sirecinden bekledikleri yarar, yetistirilecek olan
yetenekli yoneticileri gelistirme surecinde daha aktif tutumlar igcine sokarak, nitelik
seviyelerini arttirmaktir.

26-Joseph L. Champoux, Organizational Behavior, West Pub. Comp., New York, 1996, s.345.
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KURESEL FINANSAL KRiz

VE Kemal Bugra YAMANOGLU - Uzman Yard.
Kredi Degerlendirme 11 MUdurlugu

TURKIYE

Tum dunyada yasanmakta olan kuresel finansal krizin etkileri Glkemizde de
ciddi boyutlarda hissedilecek gibi g6zikuyor. Tablodan goéruldigu tzere 2002
yilinda -6,390 milyon dolar olan dig ticaret dengesi 2007 yilina gelindiginde 46,661
milyon dolar dizeyine ¢cikmig, 2008 yili eylul ayi itibariyle ise 44,773 milyon dolar
olarak gerceklesmistir. 2002 yilinda ihracatin ithalati kargilama orani %86 iken
2007 yilinda %71 dizeyine gerilemis ve 2008 yilinin ilk dokuz ayinda ise ayni
duzeyi korumustur. Kuresel finansal krizin etkisiyle yasanan resesyon, kisi basina
kuresel gelir diizeyinin dismesi anlamina geldiginden Uretilen mallara olan talebin
azalmasi kaginilmaz olacaktir. Turkiye icin de gegerli olacak bu durum i¢ talebin
diizeyi degismese bile uUretim dizeyinde bir disise yol acacaktir. Uretim
duzeyindeki azalmaya paralel olarak istihdam dizeyinde dugsus ve issizlik
oraninda artis gozlemlenecektir. Cari acigin finansmaninda en 6nemli unsurun
Ozel sektorun yurtdisindan temin ettigi kredilerin olusturdugu uzun vadeli sermaye
giriglerinin oldugu gorulmektedir. Cari acigin finansman kalitesi ve surduarulebilirligi
acisindan 6nem arz eden dogrudan yatirimlarin toplam sermaye girigi icerisindeki
payinin dusmesi ise dikkat cekicidir. Uluslararasi piyasalardaki likidite sorunu
nedeniyle yurtdisindan fon saglama imkanlarinin biyik ol¢cide daralmasi ve
sermaye cikiglarinin  hiz  kazanmasi ©Onumuizdeki donemde cari acigin
finansmanina iligkin gucluk yaratabilecektir. Bunun yaninda enerji fiyatlarindaki
dusus ile ic ve dis talepteki gerileme ve bunlara paralel olarak biyume hizindaki
yavaslama cari acigin dogal bir daralma sirecine girmesine ve dolayisiyla dis
finansman ihtiyacinin azalmasina yol acabilecektir. Son yillarda 0Ozel sektor
kesimimiz yurtdigindan ©6nemli miktarda kaynak temin etmis bulunmaktadir.
TCMB’den elde edilen verilere gore artis egiliminde olan reel sektor borglari, 2008
yili Agustos ayi itibariyla 300 milyar YTL'ye ulasmis olup, bunun yaklasik yizde
57’si yabanci para cinsindendir. Reel sektorin kullandigi yabanci para kredi tutari
146,2 milyar ABD dolari olup, bunun 89,3 milyar ABD dolari Turkiye’'de kurulu
bankalarin yurt ici ve yurt disi subeleri ile banka disi finansal kuruluslardan
kullanilan krediler oldugu gb6zlenmektedir. Yurt digi bankalardan elde edilen fon
tutar1 ise 57 milyar ABD dolandir. Diger bir ifade ile reel sektorin kullandigi
yabanci para kredilerin ytzde 61'i Turkiye’de Kurulu bankalarca kullandiriimistir.
Reel sektorin yurt digindan sagladigr uzun vadeli kredileri icinde en bulyuk paya
ylzde 57,9 ile hizmetler sektdri sahip olmaktadir. Sinai sektorlerin toplam krediler
icindeki payi ise yuzde 41,8 olarak gergeklesmistir. 2008 yili Agustos ay! itibariyla
Reel sektér borcunun vade yapisina bakildiginda, uzun vadeli yurt digi kredilerinin
yuzde 26,6’si vadesi 1 yil icinde dolacak kredilerdir. Ancak, gelecege yonelik bir
degerlendirme yapilirken, 2001 krizinde sorunun daha cok Turkiye kaynakl
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oldugu, bugin ise kuresel kriz nedeniyle yurt disi kredi imkanlarinin daraldigr goz
oninde bulundurulmalidir. Kamu kesimi borglarinin GSYiH'ye oraninin yillar
itibariyle azalarak 2007 yilinin sonunda %29,1 diizeyine gerilemig olmasi 2001
yilinda yasanan krizden sonra uygulanan mali disiplinin olumlu sonugclar verdigini
gOzler dniine sermektedir. S6z konusu donemde mali kural niteliginde uygulanan
bitce politikasi sonucunda faiz digi fazla elde edilmesi kamu kesimi borglarinin ve
bltce aciklarinin oran olarak azalmasinda dnemli bir rol oynamigtir. Sonug olarak,
1994'te kamu kesimini, 2001'de bankacilik kesimini etkileyen kriz, simdi de reel
sektori olumsuz sekilde etkileyecektir.

Global finansal kriz nedeniyle biuyuk zararlara ugrayan hedge fonlar’in
Tarkiye gibi gelismekte olan Uulkelerden c¢ikmaya baglamasi ve carry-trade’in
azalmasinin yarattigi kur hareketlerinin doviz kurlari tzerinde olumsuz etkileri
gorilecektir. Ulkeden sermaye cikisi oldugunda dolar YTL'ye karsi deger
kazanmaya baglayacak ve kur yukselme egilimine girecektir. Tablodan da
goruldigi Gzere krizin siddetlendidi son iki ayda IMKB endeksi hizli bir sekilde
gerileyerek Kasim ayinda 25,715 degerine dusmus buna paralel olarak bu
donemde doviz kuru artig egilimine girerek 1,5655 degerine yukselmistir. Bu
gelismeye istinaden doviz cinsinden borglari, doviz cinsinden varliklarina kiyasla
cok daha fazla olan 06zel sektdrin bilancolarinin bozulma egilimine girmesi
kacinilmaz olacaktir. Kur artma egdilimine girdiginde ise dig kredi kaynaklarinin
kurumasinin kuru daha da artirma potansiyeli oldugundan déviz cinsinden borcu
doviz cinsinden alacaklarina kiyasla fazla olan reel sektdr olumsuz yonde
etkilenecektir. Bankalarin likidite sikisikligi dolayisiyla tiketici kredilerini sinirlama
yoluna gidebilecekleri dusunidldigunde i¢ talep daralacak ve kisilerin daha az
harcama yapmasi anlamina gelen bu husus yine reel kesimi olumsuz yénde
etkileyecektir. Diger yandan ekonomik birimler belirsizlik ortaminda yatirrm ve
harcama planlarini yeniden diizenleyecek ve bu da i¢ talebi olumsuz etkileyecek
etmenlerin basinda yer alacaktir.

TUIK’ ten temin edilen verilere gére, gére Ekim ayinda toplam sanayi Uretimi
endeksinde 2007 yilinin ayni ayina gore yuzde 8,5, imalat sanayi aylik Uretim
indeksinde ise yiizde 10,3'liik kiigiilme gerceklestigi gozlenmistir. imalat sanayiinde
kapasite kullanim orani, gecen yilin ayni ayina goére 9,7 puan azalmis ve %72,9
olarak son yillarin en duguk seviyesinde gerceklesmistir. 2008 yilinin on ayhk
ortalamalarina bakildiginda toplam sanayi uretim endeksi 146,3, imalat sanayi
uretim endeksi 143,4 olarak gercgeklesmigtir. Yine 2008 yilinin ilk on ayinda imalat
sanayi kapasite kullanim orani ortalama olarak %79,3 dizeyinde kalmistir. S6z
konusu oranlar, yagsanmakta olan kuresel krizin Turkiye’de ne kadar onemli bir
hasar yaratmaya basladigini net bir bicimde gostermektedir. Sanayi tretiminin hizla
dismesiyle birlikte igsizligin artmasi resesyonun en énemli gostergesidir. Uglincl
ceyrek sanayi Uretimi endeksine baktigimizda, tarim ve hizmetler sektérindn
dengeleyici bir gelisim ¢izmedigini disunursek, tctincu ¢eyrek buylime oraninin %
0,5 olarak gerceklesmesi beklenilen bir gelisme olmustur. Tablodan da goéruldigu
tzere 2008 yilinin ilk dokuz aylik doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
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sabit fiyatlarla gayrisafi yurtici hasila %3’lik bir artis sergileyerek 77.547 Milyon YTL
olmustur. OECD’nin yayinladigi World Economic Outlook adl kitabinda Turkiye’nin
2008 yili buyumesi yiuzde %3.3 ve 2009 buyumesi ise %1.6 olarak tahmin
edilmektedir. Ancak ekonomik verilere istinaden bu tahminler oldukg¢a iyimser
gozikmektedir. ic ve dis talepte yasanacak dusiise petrol, dogalgaz, sanayide
kullanilan cesgitli metaller gibi 6nemli girdi olusturan ithal mallarinin fiyatlarindaki
gerilemeler de eklenince TUFEnin gelecek doénemlerde dismesi sirpriz
olmamalidir. 2008 yili Kasim ayinda 2003=100 Temel Yilh Tuketici Fiyatlari
Endeksi'nde bir dnceki aya gore %0,83, bir dnceki yilin ayni ayina gore %10,76
artig gerceklesmistir. 2008 yili Kasim ayinda 2003=100 Temel Yilli Uretici Fiyat
Endeksi’nde ise bir 6nceki aya gore %-0,03 dugus, bir 6nceki yilin ayni ayina gére
%12,25 artis gerceklesmigtir. Resesyon, genellikle enflasyonla degil deflasyonla
birlikte gézlemlendiginden Kasim ay1 UFE ve TUFE oranlarinin 12 aylk bazda inige
gecmesi sasirtici bir gelisme degildir.

2008 yilinin ikinci yarisinda, ABD’de ortaya ¢ikan kriz derinlesmeye devam
etmekte ve hizli bir sekilde Avrupa ve Asya ulkelerine yayilmaya devam etmektedir.
Bircok Ulkenin, bu durum karsisinda likidite destegine ilave olarak kapsamli
tedbirlere basvurdugu gorilmektedir. Ulkemizde ilk olarak haftalik repo ile fonlama
miktari arttirilarak piyasalardaki likidite sikisikligi giderilmeye calisiimigtir. Para
Politikas! Kurulu, 22 Ekim 2008 tarihinde borclanma faizlerini degistirmemis, bor¢
verme faizlerini ise 50 baz puan dustrmus, 19 Kasim 2008 tarihinde ise borglanma
faizlerini 50 baz puan ve bor¢ verme faizlerini 100 baz puan dugurmustar. Ayrica 9
Ekim 2008 tarihinden itibaren TCMB nezdindeki Déviz Depo Piyasasinda aracilik
faaliyetlerine yeniden baglanmig, 24 Ekim 2008 tarihinde ise bankalarin bu
piyasada islem yapma limitleri toplamda 10,8 milyar ABD dolarina yukseltilmistir.
Ayrica, 21 Kasim 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere; Bankalarin, Doviz
Depo Piyasasi'nda kendilerine taninan borclanma limitleri cergcevesinde ABD dolari
ve Euro cinsinden Merkez Bankasi’'ndan alabilecekleri doviz depolarinin vadesi 1
haftadan 1 aya yukseltiimig; s6z konusu piyasada yuzde 10 olarak belirlenmis bor¢
verme faiz oranlarinin ABD dolari i¢in ylzde 7'ye ve Euro icin yuzde 9a
dusurdlmesine karar verilmigtir. Diger ulkelere kiyasla Ulkemizce alinan tedbirler
oldukgca sinirh oldugu gorulmektedir. IMF tarafindan yayinlanan Finance and
Development’in son sayisinda yer alan degerlendiriimesinde IMF bas ekonomisti
Olivier Blanchard, hukumetlerin talebi canlandirmak, Uretim dagsusuni
sinirlandirmak, guiveni yeniden kurmak ve 06zel harcamalari yeniden ayaga
kaldirabilmek icin guclt 6nlemler almasi gerektigini belirterek kiresel krizden c¢ikig
icin para ve maliye politikasi uygulamalarinin gevsetiimesi gerektigini tavsiye
etmektedir. Kuresel finansal krizin etkilerinin ¢cok daha derinden hissedileceginin
tahmin edildigi 2009 yilinda krizin etkilerini hafifletmek maksadiyla tlkemiz icin
yukarida belirtilen tavsiyelere uygun politika dnlemlerinin biran 6nce vydararlige
konulmasi gerekmektedir.
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Temel Makroekonomik Gostergeler

Yillar 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
IGSYH( Cari Fiyatlarla Milyon YTL) 350.476 | 454.781 | 559.033 | 648.932 | 758.391 | 853.636 | 731.277(1)
IGSYH(1998=100 Milyon YTL) 72.519 76.338 83.485 90.499 96.738 | 101.208 77.547(1)
IGSYH(1998 Bazli Milyon $) 230.494 | 304.901 | 390.387 | 481.497 | 526.429 | 656.670 -
IGSYH Buyume Hizi

6,2 53 9,4 8,4 6,9 4,6 3,0(1)

(1998 Bazli,%)
[Toplam Sanayi Uretim Endeksi 103,3 112,4 123,4 130 137,6 145 146,3(2)
imalat Sanayi Uretim Endeksi 102,5 112 123,6 129,6 136,8 143,3 143,4(2)
imalat Sanayi Kapasite Kullanim Orani (%) 76,2 78,5 81,5 80,3 81 81,8 79,3(3)
issizlik Orani (%) 10,3 10,5 10,3 10,3 9,9 9,9 10,3(4)
TUFE 29,7 18,4 9,3 7,72 9,65 8,39 10,76(5)
UFE 30,8 13,9 13,8 2,66 11,58 5,94 12,25(5)
ihracat (FOB)(Milyon $) 40.719 52.394 68.535 78.365 93.611 | 115.364 | 112.009(2)
ithalat( FOB)(Milyon $) 47.109 65.883 91.271 | 111.353 | 134.552 | 162.025 | 156.782(2)
Dis Ticaret Dengesi (Milyon $) -6.390 -13.489 | -22.736 | -32.988 | -40.941 | -46.661 | -44.773(2)
ICari islemler Dengesi (Milyon $) -626 -7.515 -14.431 -22.137 -31.893 -37.694 - 35.362(2)
Kargilama Orani 0,86 0,8 0,75 0,7 0,7 0,71 0,71(2)
Faiz Disi Fazla / GSYH (%) 3,3 4 4,9 6 5,4 4,1 -
Butce Dengesi /IGSYH (%) -11,5 -8,8 -5,2 -1,1 -0,6 -1,6 -
Kamu Net I¢ Borg Stoku (Milyon YTL) 126.964 | 172.277 | 199.298 | 228.224 | 227.729 | 237.141 14.175(6)
Kamu Net Dig Borg stoku (Milyon YTL) 88.359 78.316 74.864 41.515 30.188 11.193 220.840(6)
[Toplam Kamu Net Bor¢ Stoku/GSYH (%) 61,4 55,1 49 41,6 34 29,1 -
DIBS. Faiz Orani(%) 62,7 46 24,7 16,3 18,1 18,4 21,44(5)
IMKB=100 Endeksi Ay Sonu 10.370 18.625 24.972 39.778 39.117 55.538 25.715(5)
Dénem Sonu Dolar Kuru (YTL/$) 1,6345 1,3958 1,3421 1,343 1,4131 1,1647 1,5655(5)

Kaynak : TCMB, TUIK, TC Bagbakanlik Hazine Miistesarligi, TC Maliye Bakanhgi.
(1)Ocak-Eylul Dénemi (2)Ocak-Ekim Dénemi (3)Ocak-Kasim

(4)Eylul (5)Kasim (6)Haziran
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Bayram Ali ESIYOK

Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Mudurlugu

Kd. Uzman

KALKINMA VE TEKNOLOJI
UZERINE NOTLAR

Girig

Uluslararasi rekabette teknoloji ve yenilik surecinin gittikge belirleyici olmaya
baglamasi neticesinde verimliligin artirlmasi temel kaygilarin basinda yer almaya
baglamigtir. Yeni teknolojilerin kullanimi ve yenilik yapma kapasitesi rekabet guictinin
en temel bileseni olmaya baglamig, bdylelikle firmalarin kiresel ekonomi igerisinde
varliklarini strdirebilmesinin "olmazsa olmaz" kosulu olmustur.

*kk

Teknolojik degisme sireci kavramsal diizeyde U¢ asamadan olusmaktadir:
Bunlar; bulus (invention), yenilik (innovation) ve yayilma (diffusion) asamalaridir.
Bulus, ekonomide uygulama potansiyeli olan yeni bir disincenin olugturulmasi
asamasini ifade etmektedir. Buluglarin sikhdr bilimsel bilgi birikimi tarafindan
belirlenmekte, buluslarin zaman icinde &adete tesadufi bir sekilde dagildigi
varsayllmaktadir. ikinci asamayi olusturan yenilik ise, buluslarin ilk ticari uygulama
asamasidir. Yeniliklerin geligtiriimesi buyuk olctide yenilik yapan firmanin icinde
bulundugu teknoloji ve ekonomik sartlar tarafindan belirlenmektedir. Uclincii agsamay!
olusturan yayilma sireci ise, yeniligin diger sektorlere yayillmasini ifade eden bir
kavramdir. Iktisatcilar teknolojik yenilikleri, Uriin ve sure¢ yenilikleri olarak
tanimlanmaktadir. Tamamen yeni bir Grintn ilk ticari Gretimi veya mevcut bir Grindn
kalitesini artiran degisiklikler Griin yeniligi olarak tanimlanirken, sure¢ yeniligi mevcut
bir Griintn yeni bir strecle tretilmesini ifade etmektedir.

*k*k

Teknolojinin bir gostergesi olarak kullanilan verimlilik artiglarn kendini iki temel
sekilde ortaya koymaktadir: i) Fiyatlarda disus ve ii) Parasal Ucretlerde ve karlarda
artis. Fiyatlardaki digus; tim degiskenlerin sabit olmasi varsayimi altinda, mevcut
isglcu ile daha fazla katma deger yaratilmasi halinde ya da veri katma degerin daha
az iggucundn kullanimi halinde verimliligin artmasi durumunda mumkin olmaktadir.
Yuksek Ucretler ve karlar ise ancak yuksek verimlilige (yiuksek teknolojiye ) dayali
sektorlerde gerceklesmektedir (Cooper,1995). Bu durum ayni zamanda rekabet
guclinun de bir gostergesi olarak tanimlanmaktadir. Schumpeter , teknoloji kaynakli
rekabetin 6nemini goyle belirtmistir: “Nihayet iktisatcilar kendilerini fiyat rekabetinden
baska bir sey gostermeyen engellerden kurtulmaya baslamiglardir...Ders kitaplarinda
belirtilen fiyat rekabeti degil, yeni mal, yeni teknoloji, yeni arz kaynagi ve yeni
organizayon tipinde kaynaklanan rekabet daha onemlidir”

*k*k

Sayfa 28



‘Mb Kalkinma

“Teknoloji’nin geligme tarihi incelendiginde, tarihin belli noktalarinda ortaya
cikan bazi teknolojilerin toplumsal ve ekonomik hayati kdkten degistirdikleri
bilinmektedir. Tekno-ekonomik paradigmay! derinden sarsan bu teknolojilerin en
carpici/bilinen 6rnegi ingiliz Sanayi Devrimi'ni énceleyen ve sonrasinda tiim
dunyay etkileyecek olan buhar teknolojisidir. Bu teknoloji sayesinde Uretim basta
olmak Uzere ulagsim ve ig surecinde koklu degisiklikler meydana gelmigtir. Tarihin
sonraki evrelerinde ortaya c¢ikan bazi teknolojiler, buhar teknolojisi kadar Tekno-
Ekonomik Paradigma’da koklu degisiklikler yaratmasa da Uretim ve toplum
yasaminda son derece dnemli degisikliklere neden olmustur. Elektrik glcutnin ve
sonrasinda i¢gten yanmali motorlarin Uretim ve hayatin her alanina i¢sellesmesine
yol agan teknolojiler ile sentetiklerin ortaya ¢ikmasina kaynaklik eden teknolojiler
bunun tipik érnekleridir.

I. Kalkinma Ve Teknoloji

Kalkinma teorilerinin ve kalkinma olgusunun en parlak yillari, 1960l yillar
olmustur. Bu donemde olusturulan teoriler yapilarinda tagidiklari ontolojik sorunlara
ragmen, gelismekte olan dlkelerin gelismis Ulkelerin kalkinma deneyimlerini
tekrarlayarak kalkinabileceklerine dair naif bir iyimserlik tasimistir. Lewis’in “ikili
Yap! Kurami”, Rostow'un “Tarihsel Buiyime Asamalari’, Hirschman’in “Dengesiz
Biylime Kurami”, Rosenstein ve Rodan’in “Biyik itis”, Gerschenkron’un “Buyiik
Atilim” teorileri hep bu dénemin Grint olmustur.

Kalkinma surecine farkh perspektifte degerlendiren bu yaklasimlardan belki
de geriye en fazla iz birakani Rostow’'un “Tarihsel Blylme Asamalar1” kurami ile
Gerschenkron’un “Buyuk Atihm” kavramlari ¢cercevesinde yapilmistir

Rostow, “asamalar’ yaklagsimi ile kalkinma slrecine ne zaman baslamig
olduklarina bakilmaksizin, butin Ulkeleri 6zdes/homojen bir dogrultuda bes
“asama’ya bolmuasti. Gerschenkron, sanayilesme sirecinin her Ulkede “bes
asama’lik ritmiyle tekrarlandigi argimanini elegtirerek, Almanya ve Rusya gibi
sanayilesmekte ge¢ kalmis Avrupa Ulkelerinin ingiliz Sanayi devriminden temel
olarak farklliklar gosterdigini ve bunun da esas olarak “ge¢ kalanlarin” eskileri
“yakalama” cabasinin yogunlugundan kaynaklandigini ileri  surmusgtar.
Gerschenkron’un ileri surdugu iktisadi kalkinma icin gerekli oldugunu ileri strdugu
kurumlar, kalkinmanin nedeninden ziyade bir sonucu olarak goérilebilir (Chang,
2003:30).

Gerschenkron 18. yuzyilda Almanya ve Rusya gibi ge¢ kalkinan tlkelerin,
ingiltere ve isvicre gibi erken kalkinan Ulkeleri yakalamak icin gucli bir devlet
mudahalesine ihtiya¢ duyduklarini ileri sturmektedir. Geri kalmislik ne kadar
buyikse miudahale de o kadar buyutktir (Weiss ve Hobson, 1999:115).
Gerschenkron’'un ele aldigi ornek dlke 1861 sonrasi Carlik Rusya’sidir.
Gerschenkron Rus endustrilesmesini incelerken “tam/zorla”’endustrilesme kavrami
ile endustrilesmenin bagladigini belirtmektedir. Zorla endustrilesme demir ve celik
endustrilerinin (geriye dogru baglantilar) gelismesini saglayan buyuk bir demiryolu
aginin kurulmasi ile baslamistir. Demiryollari pazarin geniglemesini saglarken, agir
endustri gumrik duvarlari ile korunmus, siibvansiyonlar ve devlet yardimlari
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yapilan soOzlesmelerle garanti altina alinmistir. Gerschenkron’a gore Carlik
endustrilesmesinde “ge¢ kalkinma” teorisi ¢ercevesinde endustrilesme su faktorler
tarafindan belirlenmigtir: Demiryolu ingasi, agir endustri politikasi, gumrik tarife
korumasi, altin standardi ve zorunlu tasarruf. Gerschenkron Rus endustrilesmesinde
devletin endustrilesme slrecine mudahale ettigini, “mudahaleci devlet” temelinin
“zorunlu tasarruf” olarak tanimlanan politikanin olusturdugunu ileri surmektedir.
Devlet agir vergilerle koyluler ve iscilerden gelirlerini emip, bunu demiryollari gibi
“blyumeyi tesvik edici” projelere aktarmigtir (Weiss, Hobson, 1999:118-119).
Sanayilesme surecinin ilerleyen asamalarinda mali kurumlarin cesitlenerek, her
gelisme yeni bir kuruma/kurumlara ihtiyact dogurmustur. Baska bir ifadeyle, buginin
gelismig Ulkelerinde ©once kurumlar olusmamis, birikim sireci hizlandikga yeni
kurumlarin olusturulmasi giindeme gelmigtir. Bu gelisme egilimi, buginin gelismekte
olan ulkelerinde, kurumsal yapilanmanin, kurumlarin kalkinma surecinde 6énemsiz
olduklari anlamina gelmez, ancak kalkinmanin kendisine de indirgenemez

Gerschenkron iktisat tarihi incelemelerine dayanarak ileri surdigi argimana
gore, sanayilesmenin kolay bir sire¢ olmadigl, “gec¢ gelenlerin® “sicrama”
yapabilmeleri igin 6zel kurumlara ihtiya¢ bulundugunu belirtmektedir.

Gerschenkron’un teorisinin buginkt sanayilesme cabalarinda cikarilabilecek
en islevsel sonug¢ ise sanayilesme icin gerekli toplumsal ve kurumsal yapilarin
varligina isaret etmesi bu ¢eregevenin olmamasi durumunda ise yaratilmasi icin iradi
politika araclarina ihtiyag duydugumuzdur. Bagka bir ifadeyle, sanayilesme kendi
kendine spontene gelisen bir stire¢ olmayip, aksine 6zel hazirliklarin 6zel ¢abalarin
bir sonucudur.

Son yillarda gelismekte olan ulkelerin kalkinmasina yonelik olarak tekrar
gundeme getirilen “erken baslayanin dezavantaji” veya “ge¢ gelenin avantaji” diye
ifade edilebilecek bir yaklagima burada Turkiye baglaminda kisaca deginmek
istiyoruz Vintage modeli bazindaki bu hipotezlere gore, eski Uretim yontemlerini
icermig eski sermaye techizati ortada oldugu surece, yeni Uretim metotlarinin, yeni
teknolojilerin uygulanmasini gugclestirir, hatta imkansiz hale gelir. Eski makine, hig
makine (sermaye) olmamasindan daha da kotudur.

Sanayilesmeye gec¢ baslamanin az gelismig ulkelerin isini kolaylastiracagi,
zira geride kazinacak bir sanayi tabaninin olmadigi, bu nedenle de mevcut en yeni
teknoloijileri alip taklit etmenin, bunlari icat etmekten daha kolay oldugu seklinde ifade
edilebilecek “ge¢ gelenlerin avantaji”diye de tanimlanan bu yaklagimi Yenal soyle
Ozetliyor:

“Su halde Japonya, Uzak Dogu, Giney Amerika ve Turkiye deneyimleri acikca
gosteriyor ki teknolojinin alinmasi, 6grenilmesi uygulanmasi icin yuzyillar gerektiren
kultir birikimi, Nobel Odullii bilim adamlari ya da etik temeller gerektirmiyor;
toplumlar yuksek bir uygarlik asamasina gelmeden de, ulkede ilerlemis bir bilim
tabani olmadan da teknik ilerleme basarabiliyorlar. Daha ¢ocuklugumuzda dudak
bikulen Japon taklit¢iliginin bugtinkl adi basaril teknoloji aktarimidir ve bu, hizli
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sanayilesme icin yeterli olmaktadir. Artik gorultiyor ki modern sanayi teknolojisinin
ogrenilmesi zor degildir. Yillar 6nce Arthur Lewis’in sezdigi gibi, yeni sanayi
teknolojilerini almak ve uygulamak, tarimdaki teknik ilerlemeleri uygulamaktan
daha kolay ve hizli olabiliyor. Bu deneyimler az gelismis ulkelerin kendine
guvenini artirmakta ve bu ulkelere yeni ufuklar agmaktadir (Yenal, 1999:43)".

Tarkiye'nin sanayilesme sdreci icin Onerilen “ge¢ kalmanin avantajl”
yaklasiminin bir cok noktada elestiriye acik oldugunu disiiniyoruz. ilk olarak, bu
yaklagimin teknoloji ile ilgili kisittamalarin daha da yayginlastigi, teknoloji
uretiminin siki denetimlere tabi tutuldugu, giniimuz ekonomilerinde, gecerli olma
sansi giderek azalmistir. iktisatcilar kalkinma iktisadinin gelistigi ilk yillarda,
teknolojiyi esas olarak sabit sermaye yatirimlarina igerilmis olarak dugstunmusler,
boylelikle sabit sermaye yatinmlarinin artmasinin  teknolojik  gelismeyi
saglayacagini ileri surmusttr. Bu tur bir yaklagimda teknoloji sabit sermaye
yatinmlari ile 6zdes kabul edildiginden, bagka bir ifadeyle teknoloji yatirnmlardan
soyutlanip tek basina ele alinamayacagindan, teknolojinin denetlenmesi ancak
sabit sermaye yatirimlarindan soyutlanmasi ile mumkin olabilmistir. Teknoloji
Uzerinde, merkez sanayilesmis Uulkelerin denetimini saglayan bu gelisme,
uluslararasi hukuki duzenlemelerle fikri haklari kontrol altina alma imkani
saglamistir. Uruguay Gorusmeleri sonucunda imzalanan Ticarete Konu Olan Fikri
Haklar Anlasmasi (TRIPS), teknoloji konusunda koruma getiren 6nemli bir
gelisme olmustur.

Teknolojinin  “taklit” yoluyla gelismekte olan (lkelerde de kullanimini
saglayacak bilgi birikimi ve vasifi isgict (ya da beseri sermaye birikimi)
gunumizde gelismekte olan dlkeler ile gelismis Ulkeler arasinda daha da
artmakta, boylelikle, tum korumaci dnlemlere ragmen, teknoloji edinilse de bunu
“kopyalama” sansi giderek azalmaktadir

Japonya'nin temel arastirmalardan cok, sanayi gelistirme faaliyetlerine
agirlik verdigi, gelismis diger ulkelerin teknolojik icatlarini “yenilige”donusturdigu
ve buradan hareketle dnemli bir rekabet glcine ulastigr yaygin kabil géren bir
gorugtur. Buradan hareketle kalkinma yolunda olan bir ekonomi igin bilim ve
teknoloji politikalarinin temel iglevinin sadece sanayii geligtirme faaliyetleri olmasi
gerektigi tBilim ve teknoloji politikalarinin olusturma asamasinda sikga
tekraralanan bir argiman olmustur.

Bu yaklasim iki noktadan elestiriye oldukca agiktir. Bunlardan birincisi,
Japonya’nin temel bilimlere yonelik arastirmalarini ve egitim strecini gbz 6nine
almamaktadir. Japonya daha birinci sanayilesme asamasinin (1868-1945)
olgunluk doneminde, temel arastirmalarda oldukca ileri sayilabilecek bir bilgi
birikimine ve egitim dizeyine ulasmisti. Japonya’nin 1950’lerde baslayan II.
Sanayilesme donemi ile birlikte 1980’yillarda tekrar temel bilimlere yonelik 6nemili
kaynak ayirmaya basladigi bilinmektedir. Cunkd, artik, temel bilimlere agirhk
vermeden, sadece sonuca (pragmatik) yonelik, Ar-Ge arastirmalari ile yenilik
yapmak, sanayide rekabetci olabilme sansi diine gore bligiin daha zor bir hedeftir.
Teknoloji aysbergin gorinen boyutu ise, temel bilimlere yapilan yatirimlar/
arastirmalar aysbergin gorinmeyen asli unsurlaridir. Baska bir anlatimla, sanayi
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ve teknolojide basarili olmak isteyen bir gelismekte olan ulkenin, temel bilimler
basta olmak Uzere ve uygulamali arastirma faaliyetlerini bilim ve teknoloji
politikalarinin merkeze koymadan, sadece teknoloji transferine ve teknoloji
gelistirmeye yonelik bir yaklasimla, Japonya’yl kolay yoldan yakalamak sansi
kalkinma icin gecerli bir yontem olmaktan ¢ikmistir. Bu baglamda tlkemiz gibi,
hentiz kalkinma yolunda olan ve teknolojide 6nemli olcide disa bagimli bir
ekonomi i¢in tasarlanacak bilim ve teknoloji politikalarinin merkezine basta temel
bilimler olmak tzere uygulamali arastirmalari koymak kaginilmaz gézikmektedir.

A 1]

1960’ ve 1970li yillarda kalkinma ve kalkinma iktisadi “altin ¢agi’ni
yasarken, 1970’li yillarin sonunda merkez Ulkelerde baglayan ve izleyen yillarda
da gelismekte olan ulkeleri de etkileyen kriz sonucunda “kalkinma paradigmasi”
blytk olcide gindemden dusmusgtur. Merkez ulkelerde Fordist birikim rejimine ve
Keynesyen politikalara dayal “refah devleti” modeli artik sistemin karliligini tehdit
eden bir faktor olarak belirmistir Merkez ulkelerin 1945'den sonra yasadigi bu
uzun dalga (Kondratief dalga), 1970 yillarin sonunda sistemik bir krizle
sonuglanmig, krizi asmak icin “yeniden yapilanma” politikalari uygulamaya
konmustur.

Bu yeniden yapilanma kosullarinda Turkiye gibi gelismekte olan ulkeler ise
henlz yari-sanayilesmis bir ekonomik yapida, (mali sermayenin giderek hizlandigi
bir konjonktirde) bu yeni sirecin olumsuz baskisi altinda, buyuk 6l¢ctide kalkinma
paradigmasindan vazge¢mek zorunda kalmislardir.

Batili arastirmacilar biyumenin kaynaklarini kesfetmek icin 1950’lerden
itibaren, teknik ilerlemenin gelisme slrecindeki payini arastirmaya baslamigtir.
Neo-klasik tretim fonksiyonu kullanarak (neo-klasik iktisadin tretim ve bolisim
varsayimlari altinda) yapilan ekonometrik analizler (Slow'un unlt caligmasi),
teknik ilerleme bagshgi altinda toplanan bir c¢ok parametrenin, emek ve
sermayedeki fiziki artistan daha fazla bir gelir artisgina neden oldugunu ortaya
koymustur. Bagka bir anlatimla, bu teknik ilerleme icinde, icat ve yeniliklerin yani
yeni Urin ve Uretim teknolojilerinin stratejik bir rol oynadigi ortaya koymustur. Bu
gelismeler, bilim ve teknolojiden kalkinma amaciyla yararlanmayi 6éngéren bilim ve
teknoloji politikalarinin geligsimini biyuk dlgide hizlandirmigtir.

Ekonomik kalkinma strecinde bir cok makro-ekonomik parametre yaninda
istikrarh bir ortam da “olmazsa olmaz” faktorler arasinda yer almaktadir. Bu
baglamda “finansal baski kurami” gelismekte olan Ulkelerde finans politikalarinin
mali politikalarla yakin baglantisini hesaba katmamis, finans politikalarinin
analizini kamunun mali dengesinin analizi ile butinlestirmemigtir. Finansal
serbestlesme ile birlikte bir ¢cok gelismekte olan Ulkede hem krizlerin sayisi
giderek artmaya baslamig, 6nemli miktarlara varan kisa vadeli sermaye girisleri
ekonomide bir ¢ok reel ve mali parametreyi olumsuz etkileyerek krizlere neden
olmustur. Kisa vadeli sermaye giriglerinin kalkinma tzerindeki ilk olumsuz etkisi
yogun sermaye girigslerine bagli olarak yerli paranin degerlenmesi sonucunda
ihracatin disgmesi, ithalatin patlamasi ve cari islemler dengesindeki bozulmadir.

Sayfa 32



‘Mb Kalkinma

Ulkelerin igerisinde bulunduklari ekonomik sartlar genel gecer bir finansal
politikanin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Turkiye gibi kalkinmakta olan bir tlkede
henliz mevcut olmayan uretim alanlarinda, kalkinma igin gerekli yatirimlarin
yapilmasi gerekecektir. GUnimuiz dinyasinda kalkinma olgusu giderek teknoloji ile
O0zdes konuma gelmigtir. Bunun igin baglangicta firmalarin teknoloji 6grenme-
O0zumleme ve gelistirme faaliyetlerine girmeleri gerekmektedir. Bu faaliyetleri
devletin, uygun finansman araclari ile desteklemesi gerekmektedir. Devletin finans
politikalarinin  yetersiz vel/veya olmadigi sartlarda, hentz teknoloji Uretme
asamasinda bulunmayan ulkeler ve mikro diizeyde firmalarin sadece piyasa kaynak
tahsis siurecine gore teknolojide atim yapmalari ve ayni anlama gelmek Uzere
kalkinmalari dntinde bir dizi olumsuz faktorle miicadele etmeleri gerekecek, belki de
bu cabalar sonugsuz kalacaktir. Bu baglamda, devlet, yeni teknolojilere yatirim
yapacak olan girisimciler basta olmak Uzere, Ar-Ge yatirimlarinda farkli bir finansal
model uygulamak zorundadir. Riski yUksek getirisi uzun vadede realize olabilecek
Ar-Ge yatinmlarinin ancak ekonomiye 6nemli dizeyde dissal etkiler yaratacak olan
projelerde olasi riskleri toplumsallastiracak bir finans sistemini olusturup hayata
gecirmek zorunludur.

Gelismig Ulkeler ile gelismekte olan ulkeler arasindaki kalkinma
farkhliklarinin daha da acildigi, teknoloji ve yenilik sisteminin giderek ekonomilerin
merkezinde yer aldigi icinde yasadigimiz su “yeni ekonomi” kosullarinda, Turkiye
gibi henlz kendi teknolojisini tretemeyen bir ekonomide, teknoloji Uretimi basta
olmak Uzere bir batin olarak kalkinma sirecinde kaynak tahsislerini piyasa
sinyallerine birakma likstine sahip degildir. Turkiye’'nin gelecekteki diinya ekonomisi
icerisindeki yerini belirleyecek olan en temel parametre sabit sermaye yatirimlari ve
Uretken sektorlere yapilacak yatirimlardir. Gunimiz moda iktisat teorilerinde bu
olgu ne kadar g6z ardi edilirse edilsin, eger kalkinma icin bir “sihirli degnek”
araniyorsa bu yUksek sabit sermaye yatinmlarina dayali birikim oranlarindan ve
ulusal yenilik sisteminin gelistiriimesinden ge¢cmektedir.

Tarkiye gibi hentiz yatinm ve teknoloji a¢igi bulunan bir ekonomide piyasa
sinyallerine dayal bir kaynak tahsis sureci teknolojik gelismeyi saglayamaz. Cunku
kalkinma ve teknoloji, gelismekte olan bir ekonomide Ureticilerin bir teknoloji
ogrenme, 6zimseme ve teknoloji gelistirme asamasina ge¢mesine baghdir. Bu
ogrenme, 6zimseme ve yenilik sirecinde devletin tesvik, yatirrm, hedef koyma ve
koruma gibi bir dizi araci kullanmasi gerekecektir.

Japonya ve Il. Dinya Savasl sonrasinda tempolu bir sanayilesme hizina
ulasan G. Kore’nin kalkinma seriiveni incelendiginde, devletin uzun vadeli
sanayilesme stratejisine goére yatinmlari yonlendirdigi gorilmektedir. Japonya
1970’lerde disa acimasini saglayan sanayiini kurdugu donemde (1950-73)
yatirimlarin  yonlendiriimesinde finans sisteminin maliyenin, dis ticaret rejimi
araclarini etkin olarak kullanmistir. Japon Uluslararasi Ticaret ve Sanayi Bakanlgi
(M.L.T.1) kendi fonlarindan yeni teknoloji geligtiren sanayilere kredi verirken, mevduat
ve tahvil faiz oranlarini yetkili makamlar belirlemistir.
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Dr. Serdar SAHINKAYA

DEVRIM ARABALARI : “Ya Yaparsak!.. (% Ekonomik ve Sosyal Aragtirma

Mudurlagu Kidemli Uzman.

Yazinin basligi son ginlerde vizyona giren bir filmin adini tagiyor. Filmin ilk
fragmanlarini izledigimde etkilenmis ve heyecanlanmis idim. Ama yonetmeni Tolga
Ornek’in Gelibolu Belgeseli ve belgesel ile ilgili tartismalardaki gorisleri nedeniyle
yine de aklimda kimi kugkular vardi. Uzun yillardir Turkiye’nin sanayilesme tarihini
merak ederek calisan ve bu sirec icerisinde “Devrim Otomobili” (1)ne ait yazil cizili
ne var ise zamaninda okumus ve arsivlemis birisi olarak 25 Ekim gunu filmi izledim.

Cok begendigimi ve icinden gectigimiz konjonkturde izlenilmesi ve
izlettirilmesinde sonsuz yararlar goérdigumi bastan ifade etmek istiyorum. Hele
“Mustafa” bu kadar giindemde iken.Filme ge¢cmeden 6nce 1997 yili Agustos ayinda
bir 6grenci projesi olarak cekilmig belgeselden bahsetmek yerinde olacaktir.
Belgeselin adi “Devrim”. Anadolu Universitesi iletisim Bilimleri Fakiltesinden doért
gen¢ (Fulten Ersun, Funda Erzurum, Goérkem Kirig, Didem Yilmaz) tarafindan
yapiimis muthig bir film (2). Devrim Otomobilinin imalatcilari arasinda yer alan
gercek aktorlerin kendilerinden dinleyecek, yillar ge¢se de konu “Devrim” olunca o
gunki heyecanlarindan higbir sey yitirmediklerini goreceksiniz.

“Devrim Arabalar” (3) bugunlerde c¢ok ihtiyacimiz olan “azim” “imal etme
iradesi ve inanci” ve de “birbirine inanan insanlarin neleri basarabilecegini” ayrica
“biz istesek de yapamayizcilara karsi gosterilen direncin” gergekte de bu topraklarda
yasanmis bir basarinin dykusuddr...(4)

®) Cumbhuriyet_Bilim ve Teknoloji, 21 Kasim 2008. Yil: 22, Sayi: 1131 “de ve www.inovasyon.org ‘da yayinlanmstir.

(1) http://www.devrimarabalari.com/

Miihendislik ve Mimarhk Oykileri. TMMOB, Nisan 2004. Ankara. s.89- 119 arasinda yer alan iki makale: ismet Ozkan. “Devrim Otomobili
Raporu” ve Aydin Engin, “ 23 inancl: insanin, 129 ginlik seriiveni sonucu 1961’de dogan ve hala direnen bir otomobil: Ad: Devrim”. Bu
calismalara internet tizerinden de erisilebilir.

(2) http://www.tmmob.org.tr/modules/books/pdf/mmoykuler.pdf.

(3) http://www.devrimarabalari.com/

(4) Muhendislik ve Mimarhk Oykdileri. TMMOB, Nisan 2004. Ankara. s.89- 119 arasinda yer alan iki makale: ismet Ozkan. *“Devrim Otomobili
Raporu” ve Aydin Engin, “ 23 inancl: insanin, 129 ginlik serliveni sonucu 1961’de dogan ve hala direnen bir otomobil: Ad: Devrim”. Bu
calismalara internet tizerinden de erisilebilir.

http://www.tmmob.org.tr/modules/books/pdf/mmoykuler.pdf.

Ayrica tamamiyla bahse konu otomobil (ler) igin yazilmis bir yapit icin bakiniz: Muhittin Simsek (2006), Yanm Kalan Devrim Riyasi. Alfa
Yayinlari. istanbul. Kendisini devrim hareketinin sinai basarisi olarak degil de, 27 Mayis ihtilalinin simgelerinden biri olarak kabul ettirmis olan
Devrim Otomobillerinin hikayesi hep anlatilmistir. ilk yerli iiretim otomobil, zamanin ihtilal Komite Baskam Cemal Girsel’in emriyle tezgaha
alinmist1. Tezgahtan inip fabrikadan yurtyerek cikabilirlerse adina “Devrim” denecekti. Ancak 29 Ekim 1961 giind, gecit resminde korkulan oldu ve
“Devrim Durdu”. Ardindan “Devrim” projesi de durduruldu. Peki, gercekte ne olmustu? Devrim otomobillerinin gercek oykust, anlami, arka
planinda yasananlar, bu kitabin konusu. Kitapta sadece Devrim otomobillerinin 6ykusu anlatilmiyor. Nuri Demirag’in ucak fabrikasinin atil hale
getirilmesi, Etimesgut Ugak Fabrikasi’nin traktor fabrikasina dontstirilmesi, Raybus Projesinin baltalanmasi gibi 6rneklerle cumhuriyet sonrasinda
gerceklestirilmesi gerekli olan Turk Sanayi Devrimini engelleme zihniyeti de belgeleriyle ortaya konuyor.
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Hikaye, bu araci dretme gorevini tstlenmis 23 muihendisin kariyerlerini ve
aile hayatlarini riske atarak girdikleri bu Uretim macerasinda zamanla, yoklukla,
politikayla, kargilarina ¢ikan sayisiz engelle micadelelerini anlatir.

Aslinda anlatilan bir inan¢ ve azim oykusudar. “Devrim Arabalar” Turk
muhendisinin ve iscisinin, 20 sene 6ncesine kadar toplu igne dahi Uretemeyen bir
Ulkede kalkistiklari bu meydan okumayi, bugin her seye kolayca sahip olan
nesillere, idealist zihniyeti ve zaferi de aktararak yasattiklari bir birlik ve basari
oykusuddr.(5)

Filmin usta oyunculari (6) icin sbylenecek s6z yok. Her biri Gstlendikleri rold,
projenin tarihsel sorumlulugu dahilinde bence basarmislar. “Yurekten” kutlamak
gerektigini belirtmeliyim. Zira bu ekip gercekten “yuregini” ortaya koymus.

*k%

Devrim Otomobilinin gergcek oykuistnin filme konu olan kurgusunda 6ne ¢ikartilan
hususlar gelin birlikte Synopsisten okuyalim:

<<Yil 1961. Otomotiv Endustri Kongresi sonrasi verllen davette isadamlari,
gazeteciler, burokratlar, Devlet Bagkani
Cemal Guirsel dlkenin kalkinmasinin
durumunu tartigmaktadirlar. Cemal Aga
sinirlenip bu Ulkenin otomobil bile imal
edebilecegini soyler. Bir anda bu iddia
ciddi bir meydan okumaya donusur. Pasa
emrini  verir. Yaklagmakta olan
Cumhuriyet Bayrami’'na ilk yerli otomobil
yetisecektir! Neredeyse imkansiz bu
gorevi hem gerceklestirebilecek hem de
kabul edecek kisi aranir. Gulndiz
Serter'de karar kilinir. Vatana hizmet
duygusuyla tereddutstiz gorevi kabul eden
Gundliz Bey guvendigi muhendislerden
olusan bir ekip kurar. Yaklasik 130 ginde
sifirdan bir otomobil imal edeceklerdir.
Otomobilin gosterilecedi 29 Ekim tarihine
kadar neredeyse hi¢ gorismemek Ulzere
ailelerinden aynlan ekip, Eskisehir'de
kendilerine tahsis edilen eski bir atdlyede bulusur. Araba yapmak icin gerekli 6zel
bir makine, tesisat olmadigi gibi basit bir ving ve kucuk el aletleri diginda higbir
seyleri yoktur. Guya devlet eliyle yapilan bu projeye Bagkan diginda herkesin
muhalefet ettigi buradan bile bellidir. Zaten daha proje butcesi onaylanirken
muhalifler neredeyse yarisini kirpmig, “alt tarafi bir otomobil i¢in” 900 bin lirayi
uygun gormusttr. Gortnen o ki, ekibin ugrasacagl tek sey arabanin imalati
olmayacaktir. Bagkanin danigsmani Sami Bey tavrini daha ilk giinden koymustur.

(5) http://www.devrimarabalari.com/main.asp
(6) http://www.devrimarabalari.com/oyuncular.html
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Bir baska muhalif grup da basindir. Her gun projeyle ilgili olumsuz bir haber
cikmaktadir. “Pahali, lizumsuz” bu proje icin kullanilan en hafif sifatlardir. Uzun
arastirmalar ve teknik toplantilardan sonra nasil bir araba yapilacagina karar veren
ekip, imalata gectiginde makine parki eksikligini fazlasiyla hisseder. Aslinda
arabadan o©nce yapilmasi gereken, arabayir yapacak makinelerin yapilmasidir.
Ancak buna zaman yoktur. Ekip hergeyi pratik cozumlerle, sartlart zorlayarak
halleder. Zaman ilerledikce proje esnasinda taniganlar dost olurlar, birbirini
taniyanlarin da dostluklar pekisir. Ortak amaclari onlari bir aile haline getirir.

Zor sartlarda, aksiliklerle son gunlere yaklasilirken ilk arabanin margina basilir. Bu
gelisme, projeyi takip eden herkesi sasirtmistir. Ozellikle, projeyle cok alay eden
gazeteciler ve projenin gerceklesmemesi icin elinden geleni yapan Sami ve
yandaslari. Uykusuz gecen son hafta ile birlikte bir araba daha imal eden ekip,
ertesi gin Ankara’'da Pasa’'nin huzuruna cikacak arabalari 28 Ekim gecesi trene
yUklerler.

Devrim, ilk ve son yolculuguna hazirdir. >>
Devrim Otomobili gértcuye ¢ikarken (7)

<<Biri bej digeri siyah iki adet Devrim'in benzin depolari buharl lokomotifin
bacasindan c¢ikacak kivilcimlarin yaratacagi tehlike nedeniyle bosaltilmigtir.
Arabalara, bir kilometre 6tedeki Shell istasyonuna gitmeye yetecek kadar, bir iki litre
benzin konmug ancak kraldan ¢ok kralci yuksek burokratlarin aceleciligi, konvoya
eslik eden motosikletli polislerin zamaninda uyariimamasiyla benzin ikmali
yapilamadan TBMM'nin yolu tutulmustur. Cumhurbaskani Girsel siyah arabaya
yaklagirken Kemalettin Vardar ile Rifat Serdaroglu gazete kagidindan yaptiklari
huni ile alelacele bulunan bir bidon benzini siyah Devrim'in deposuna doldurmaya
ugrasirlar ama nafile. Kagit huninin 1slanip hamurlasivermesi ile Kemalettin
Vardar'in avuglarini huni gibi depo kapagina tutup, "Dok sunu Rifat geliyor adam,
dok sunu" cabalari da sonugsuz kalacak, benzin depo yerine yere bosalacaktir.
Gursel gelip siyah otomobile oturunca, Serdoglu caresizlik icinde, benzinden
siriisiklam ellerini pantolonuna silip direksiyona oturur ama siyah Devrim otomobili
ancak 200 metre gider, dnce bir 6ksurur, sonra da durur.

Cemal Gursel sorar: "Ne oldu?" Her zaman sakin, her zaman c¢elebi Serdaroglu
yanitlar: "Benzin bitti pasam"... ve Gursel tarihsel(!) s6ziunu soyler: "Bati kafasi ile
otomobil yapiyorsunuz ama Dogu kafasi ile benzin koymayi unutuyorsunuz!"

O arada, Nurettin Erguvanli, Secaatin Sevgen ve Mehmet Noker benzin ikmali
yapmay! becerdikleri bej Devrim'i ¢abucak siyah Devrim'in yanina cekerler ve
Gursel bu arabaya gecer. Direksiyonunda yiksek mihendis Secaattin Sevgen'in
oturdugu bej renkli Devrim-1 Ankara caddelerini, alkig ve gdzyaslar arasinda asip,
once Anitkabir'e oradan da gegcit toreninin yapilacagr Hipodrom'a gider ve gecit
torenine katilir.

(7) Bu kistm; Mahmut Kiper: “Umutlar Benzinle Tiikendi” 12 Agustos 2008, Cumhuriyet — Strateji’den 6zetlenmistir.
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Devrim'e 6lim fermani

Ama 30 Ekim sabahi yayinlanan tim gazeteler agiz birligi etmisgcesine ve galiba
Devrim sozcuguyle bilingalti bir hesaplasmanin hing ve sehvetiyle "Devrim yolda
kaldi", "Devrim'in benzini bitti", "Devrim yUrimedi", "Devrim ancak 200 metre
yurada" bagliklariyla cikarlar.

Devrim'in defteri durdimustir>>.

*k%

izlerken Not Ettigim Replikler

Cumhuriyet donemi sanayilesme sureglerinin bir anlamda ikinci basamagi
olarak kabul edecegimiz bir donemin, farkl bir ifade ile Plan mekanizmasi ile ithal
ikameci sanayilesme stratejisinin bilingli bir tercih olarak secildigi donemin (8)
baglangicina ait bir dykiadur “Devrim Otomobili”. Destekgcilerinden daha ¢ok her
kesimden muhaliflerinin oldugu bir projedir de ayni zamanda. iste “Devrim
Arabalar1” bence bu baglami zaman zaman ¢ok becerikli bir tarzda vurgulamis.

Gelelim not ettigim repliklere:

“Bunlar, tlkenin parasini batiracak”
“Bu memleketin olmadik hayallere verecek parasi yok”
“ Ortada bunca menfi durum varken, bu isi yapamazsiniz”

“Devletin parasi o kadar sahipsiz degil”

ABD yardim heyetinin iki temsilcisi ile bir Turk Burokratin projenin
gerceklestirildigi CER Atolyesini ziyaretlerinin ¢ikiginda, Turk burokratin Amerikaliya
donerek;

Yapacaklar gibi goértnuyorlar

demesi Gizerine Amerikali gbrevlinin;

Yapmalarindansa yapmaya inanmalari, bu inan¢ daha kétt degil mi?

“Biz istesekte yapamayiz, devletin parasi o kadar da sahipsiz degil”
diretmelerine kargi filmin surukleyici karakteri Gundiz Bey: “Ya yaparsak!...”

Milhendis ismet; “Ben iktisadi hiirriyetten bahsediyorum”

Muhendis Necip; “ Biz bu otomobili yapinca utanacaklar ama”

(8) Bu donemle ilgili olarak temel bir basvuru kaynag:: Giinal Kansu (2004): Planh Yillar (anidarla DPT’nin 6ykiist). Is Bankas Kiiltiir
Yayinlar. Haziran. Istanbul
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Tecrubeli kurt mihendis Latifin ¢comez Necip’e seslenmesi; “Turkiye’'de hicbir
basari cezasiz kalmaz”

Ve yine mihendis Latif; “Adi DEVRIM olan bir otomobilin sokaklarda yuriimesine
kimse izin vermez”

*k%

Yaziy! bitirirken Devrim Arabalarinin 29 ana sahnesi igin Demir Demirkan’in
besteledigi ezgilere deginilmese buyuk haksizlik olabilirdi. Demirkan’in bestelerine
Piyanist Solist S. Tulug Tirpan eslik etmis. Muzikler Prag Flarmoni Orkestrasi
tarafindan canli calinmig. Filme ait muzikler ne iyi ki bir VCD’ de toplanmis: Demir
Demirkan — Devrim Arabalari / Ozgiin Film Muzikleri.

Bence, “Devrim Otomobili’nin éykisunu ve benzer Gykileri de Cumhuriyetin 85inci
Yildonuminde Cumhuriyetimizin parlak sayfalari olarak hem okuyun, hem
okutturun.

Ve de “Devrim Arabalari” ni izleyin...

Filmin giris sozleri ile yaziy1 noktalayahm:* Eger biz yapabilecegimizi gdsterirsek
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Belgin Ozogul-Kd.Uzman

Stratejik Planlama ve Kalite Yonetimi Mudurlagu

AR-GE

- . Gamze Kusmen-Uzman Yardimcisi
VE YEN"-lKCI Risk Izleme Mudurligu
YATIRIMLARIN
KALKINMANIN
FINANSMANINDA
ROLU Yagsar Cakmak-Uzman Yardimcisi

Kredi Degerlendirme | Madurlagu

NEDEN YENILIKCIi VE AR-GE YATIRIMLARI ?

Yenilik¢ilik bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya donustirtlmesidir.
Gunumuzde artan rekabet baskisi yenilikgiligi gerekli kilarken, kalkinma ve rekabet
icin teknolojik alanda yaratilan yenilikler en 6nemli kosul haline gelmigtir. Clnkd,
yuksek katma degerli tUretime giden yol bilgi Gretiminden gec¢cmektedir. Yapisal
donusimi  tegvik edecek ve verimlilige, teknolojiye, yenilikcilige, Ar-Ge'ye
yatinmlari uyaracak politikalar gelistiriimeli, kaynaklari katma deger saglayacak
alanlara yonlendirerek, ulusal kalkinmaya katki saglanmasina caligiimalidir.

Teknolojik yenilikler hem uretim ve rekabet giicint artirmakta, hem de daha
dusuk maliyetlerle daha yuksek verimlilik kazandirmaktadir. Yeterli Ar-Ge yatirimi
yapmayan (ulkeler rekabet ortaminda alt siralara gerileyerek disa bagimli hale
gelmektedirler.

Surekli gelisen ve degisen dinya ekonomisinde yerimizi alabilmek igin
yenilik¢i politikalara ©6zel 6nem vermemiz gerekmektedir. Yenilikgilik ve
teknolojinin getirdigi carpan etkisi; refah artigi, istihdam, egitim gibi ekonomik
kazanimlar disinda, sosyal ve kiultirel alanlarda da uluslarin kalkinmasi ve
gelismesi icin dnemli bir dinamizm saglamaktadir.

Yenilik¢iligin kaynagi olan girisimcilik desteklenerek rekabet guicu yuksek,
verimli, gelismelere acik isletmeler yaratiip ekonomik buylime saglanmalidir.
Yenilik¢i bir toplum igin uzun vadeli bir vizyon ve plan olusturulmali, yenilikgiligi
destekleyecek yapisal reformlar yapiimali ve bu alana yeterli kaynak ayriimalidir.

9.Ulusal Kalkinma Planinin gelisme eksenlerinden biri olarak Glkenin
rekabet gucunun artirilmasi belirlenmistir. Bu hedefi gerceklestirebilmek icin planda
Oon gorulen araclardan birisi Ar-Ge ve yenilikciliktir. Aragtirma ve Geligtirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda 28.2.2008 tarih ve 5746 No lu
Kanun'un yuksek riskli yatirimlar yapan sektorler igin gucli tesvikler getirecegdi ve
uluslararasi yatirimlari Turkiye'ye ¢cekecegi dustnulmektedir.
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DUNYADA VE TURKIYE'DE YENILIKCILIK AR-GE YATIRIMLARI

Turk sanayi sahip oldugu 6z kaynaklari ve potansiyeli kullanarak yenilikgi
projeler geligtirebildigi olciide hedeflerine ulasabilecektir. Sanayimizin teknolojiyi,
“alict” kimliginden ayrilip “tretici” kimligine gecmesi gerekmektedir.

Turkiye'de Ar-Ge harcamalari kamu merkezlidir. Ozel sektér bu alanda
yeterince gelisme gosterememistir. Oysa gelismis bir Ar-Ge altyapisinda 6zel sektor
Ar-Ge vyatirimlarinin temel merkezidir. Ozel sektérin yenilikcilik kiltirindeki
farkindaligini artirarak Ar-Ge konusundaki projelerini kararllikla hayata gecirmesi
gerekmektedir. AB ulkeleri gibi gelismig tlkelerde mevcut Ar-Ge harcamalarinin %
70'i 6zel sektor tarafindan gerceklestirilirken, Turkiye'de bu oran %37 duzeyindedir.

Buyuk girisimlerin teknolojik olarak daha yenilik¢i olmalari, kapsamli Ar-Ge
yapma aligkanliklarina ve yetenekleri olmasi ile ilgilidir. Sirketlerin halka agik
finansal tablolarina goére olusturulan Ar-Ge 100 listesine g6re 2006 yilinda
Turkiye'de Ar-Ge alaninda en ¢ok harcama yapan sirket 76 milyon YTL ile
Argelik'tir. Arcelik'i 56,8 milyon YTL ile Vestel ve 56,3 milyon YTL ile BMC
izlemektedir. Turkiye'nin en blyik sanayi kurulugu Tlprags ise 26 bin YTL ile listenin
sondan ucglnci sirasinda yer almaktadir. Arcelik sirketinde 1989 yilinda sirketin
aldigi genel strateji karariyla 12 kisi ile kurulan Ar-Ge departmaninda, bugin 550
uzman calismaktadir. Arcelik, TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanligi blinyesinde yurutilen Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programina
sundugu projelerle de ilk siradadir.

TABLO 1: AR-GE'YE EN COK KAYNAK AYIRAN iLK 10 SIRKET (2006)

2006 Ar-Ge Harcamasi | Ar-Ge Harcamasi/Net
(Milyon YTL) Satig Geliri (%)
Arcelik Metal Esya 76,0 1,09

Kurum Sektor

Kaynak: Turkishtime, Agustos 2007 sayisi

OECD arastirmalarina gore, bir tlkede refahin ve istihdamin artmasi, o
tlkenin yenilikcilik yapma kapasitesine baglidir ve gelismis ekonomilerde son otuz
yilda gergeklesen buyimenin yaridan fazlasinin kaynagi, Ar-Ge ve yenilikgilik

olmustur.
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Ulkeler arasinda milli gelir farklari artmaktadir. irlanda ve Guney Kore,
biyime rakamlarinin  yiksek olmasinin  yaninda, yenilikgilikle birlikte
Uretkenliklerini ve istihdamlarini artirmiglar, gelir egitsizliklerini indirmislerdir.
irlanda ve Giiney Kore giiclii 6zel sektor-iiniversite-devlet ishirligi ve yenilikgiligi
destekleyen devlet politikalari ve toplumsal mutabakatla yenilik¢ilik icin gerekli
insan kaynagina yatirimi gergeklestirmig, yenilikciligi tesvik eden ortami saglamisg,
yenilikcilige dayali yabanci yatirim ve yerli sanayisini gelistirmistir. Ozellikle 1970'li
yillarda Guney Kore, Turkiye ile ayni seviyede olmasina ragmen, Ar-Ge
caligmalarina agirlik vererek bugtn Turkiye'nin ilerisinde bulunmaktadir. Sonugta
kisi bagina diigsen milli gelir irlanda’nin 1985'te $4.900'dan 2006’da $43.600'a,
Giiney Kore'nin ise 1963'te $100’dan 2006’da $24.200’e c¢ikmistir. irlanda’nin 10
yil icinde istihdamdaki artis1 %59, ihracattaki artisi ise %94 olarak gergceklesmistir.
Guney Kore’nin yillik ihracat miktari $288 milyar, issizlik %3,7 ve yoksulluk sinirinin
altindaki nufusu ise % 4’dur.Dunyanin yenilik¢i tlkeleri arasinda yer alan Almanya
ekonominin can damari olarak yenilik¢iligi gérmis ve bunun icin sistemli ¢aligarak,
Ar-Ge’de calisan insanlari tlkeye ¢cekmek icin tesvik vermistir. Almanya ihracatinin
% 16,5'i teknolojik trtin kaynakhdir. Alman GSMH’sinin % 34’Gnd yenilikci teknoloji
urunleri olusturmaktadir. Universite-sanayi isbirliginin desteklenmesi, Almanya’nin
teknoloji alanindaki basarisinin en 6énemli nedenlerinden birisidir.

Teknoloji Uretiminin insan kaynagina bagh olmasi, ulusal ozelliklerin ve
ulusal yenilikgilik sistemlerinin belirleyiciliginden dolayr buyuk firmalar diger
ulkelerdeki bilgi birikimini de kullanmak icin kuresel Ar-Ge aglarini olusturmaya
calismaktadirlar. Ornegin diinyada en fazla Ar-Ge harcamasi yapan on sirketten
sekizi Cin'de Ar-Ge merkezi kurmustur, ABD’li buyuk firmalardan birisinin 350 kisi
ile Hindistan’da kurdugu bilgi islem merkezi bugtin 15.000 kisi ile ¢calismaktadir.

2006 yihinda OECD’nin yaptigi bir aragtirmaya gore yabanci Ar-Ge
yatinmlari icin cazibe merkezlerine baktigimizda en cazip mevcut Ar-Ge yatirim
ulkelerinin baginda % 58,8'le ABD, % 47,1’le ingiltere ve %35,3'le Cin gelmektedir.
En cazip Ar-Ge hedef Ulkeleri ise %61,8'le Cin, % 41,2 ile ABD ve %29,4'le
Hindistan’dir. Tecrubeli personele sahip olma, FMH'(Fikir Mulkiyet Hakkr) nin
korunma istegi, Universitelerin bulunmasi, Universitelerle isbirligi, blyime
potansiyeli, FMH sahipligi, satislara destek, kisittamalarin azhgi, vergi muafiyetleri,
ihracat destekleri, distik Ar-Ge maliyetleri, yeni girisimlerin yaratiimasi, kanuni
onkosullar gibi konular gelismis ekonomilerde Ar-Ge yatirimi yapma nedenlerinin
basinda gelmektedir.

Dunyadaki Ar-Ge yatirnrmi ve harcamasi miktarlarina bakildigi zaman ilk
sirada ABD’nin geldigi gorulmektedir. ABD’de en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk t¢
sirkete baktigimiz zaman, en basta 6,78 milyar dolar ile Ford Motor, 6,330 milyar
dolar ile Pfizer ve 5,68 milyar dolar ile General Motors gelmektedir. Turkiye'de Ar-
Ge harcamalari 2005'te 3 milyar 835 milyon YTL iken, 2006’da 4,4 milyar YTL'ye
(3,05 milyar $) yukselmistir. Bu harcama rakamlari diinyanin arastirma gelistirme
faaliyetlerine en c¢ok kaynak ayiran sirketlerin ayni yil icindeki harcamalariyla
karsilastinldiginda anlam kazanmaktadir. Bu miktarin ABD’deki ¢ sirketin
toplaminin yarisindan bile daha az olmasi dikkat ¢ekicidir.

Yenilikcilik performansini artirmak icin igletmelerin yonetim ve teknolojik
eksikliklerinin giderilmesi, bilgiye erisimlerinin kolaylastirilmasi ve finansman

imkanlarinin saglanmasi gerekmektedir.
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isletmelerin yenilikcilik yapma hizi ve yenilikcilikten elde edilen ekonomik
basarinin duzeyi ulusal teknolojinin ve bilginin Uretilmesi, yayillmasi ve
kullanilmasini saglayan, kuruluslar, kisiler ve kurumlar arasindaki agin etkin ve
dinamik olmasina baghdir. Bu yapinin saglandigi ulkeler kalkinma ve buylime
yariginda hizla ilerleme avantajina sahiptir.

GRAFIK 1: 2007 YILI AR-GE PROJEKSIYONLARININ DUNYADAKI DAGILIMI

DUNYA AR-GE DAGILIMI, 2007

|D[]nya Ar-Ge Tutari = $ 1.124 Milyar

ABD; $353
Diger AB; $101

Diger; $123

Japonya; $144

Kaynak: http://www.aaas.org/spp/rd/quiintl.htm (Battelle, Global R&D Report,
2007, from Battelle, OECD, and R&D Magazine data. Projections for 2007, by

performer nation)
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TABLO 7: 20002007 YILLARI AR-GE HARCAMALARININ GSYiH iGINDEKiI PAYLARI

IAB (27 ulke) 1,86 (s) 1,87 (s) 1,88 (s) 1,87 (s) 1,83 (s) 1,84 (s) 1,84 (s)
IAB (15 ulke) 1,92 (s) 1,93 (s) [1,94 (s) 1,93 (s) 1,89 (s) 1,9 (s) 1,91 (s)
JAvro Bolgesi
1,84 (s) 1,86 (s) 1,87 (s) 1,87 (s) 1,85 (s) 1,85 (s) 1,86 (s)
15 ulke)
Belcika 1,97 D 08 1,94 1,88 h,87 1,84 1,83 (p)
Bulgaristan 0,52 0,47 0,49 0,5 0,5 0,49 0,48
ICek Cumbhuriyeti 1,21 1,2 1,2 1,25 [1,25 1,41 1,54
Danimarka 2,24 2,39 P51 2,58 P,48 2,45 2,43 (p)
Almanya D 45 D 46 D 49 D 52 D 49 D 48 D 53 (p)
Estonya 0,61 0,71 0,72 0,77 0,86 0,93 1,14 (p)
irlanda 1,12 1,1 1,1 1,17 1,24 1,26 1,32 (p) 1,35 (p)
lYunanistan " 0,58 i 0,57 0,55 (e) 0,58 0,57 (e)
[spanya 0,91 0,91 0,99 1,05 1,06 1,12 1,2
Fransa 2,15 (b) P,2 .23 2,17 2,15 (b) 2,12 2,09 (p)
talya 1,05 1,09 1,13 1,11 1,1 1,09
Kibris 0,24 0,25 0,3 0,35 0,37 0,4 0,42 (p)
Letonya 0,44 0,41 0,42 0,38 0,42 0,56 0,7
Litvanya 0,59 0,67 0,66 0,67 0,76 0,76 0,8
Liksemburg 1,65 i i 1,66 1,63 1,57 1,47 (ep)
[Macaristan 0,78 (i) 0,92 (i) [1 (i) 0,93 (i) 0,88 (b) 0,94 1
Malta : i 0,26 0,26 0,54 (b) 0,54 (p) 0,54 (p)
Hollanda 1,82 1,8 1,72 1,76 [1,78 (ep) 1,74 (ep) 1,67 (ep)
IAvusturya 1,91 (e) 2,04 (e) 2,12 2,23 (e) P,22 2,43 (e) 2,49 (e) 2,55 (e)
Polonya 0,64 0,62 0,56 0,54 0,56 0,57 0,56
Portekiz 0,76 (e) 0,8 0,76 (e) 0,74 0,77 (e) 0,81 0,83 (e)
Romanya 0,37 0,39 0,38 0,39 0,39 0,41 0,45
[Slovenya 1,41 1,52 1,49 1,29 1,42 1,46 1,59
Slovakya 0,65 0,64 0,57 0,57 0,51 0,51 0,49 0,46 (p)
Finlandiya 3,34 3,3 3,36 3,43 3,45 3,48 3,45 3,37 (€)
sveg : 4,18 (i) ] 3,86 (i) 3,62 (i) 3,8 (b) 3,73
Birlesik Krallik 1,85 1,82 1,82 1,78 1,71 1,76 1,78
Hirvatistan " i 1,04 1,05 1,13 1 0,87 :
forve  pes  pss b  has b  pw  pw ]
izlanda 2,67 (e) P95 D 95 (e) 0,82 i 0,77 : i
Norvec : 1,59 1,66 1,71 1,59 1,52 1,52
svigre 2,53 i i : b9
IABD 2,73 (i) D,74 (i) P,64 (i) 2,67 (ip) P,58 (i) 2,61 (ip) 2,61 (ip)
Paponya 3,04 3,12 3,17 3,2 3,17 3,32
1) Veri yok, (s) Eurostat Tahmini, (p) gegici deger, (b) Seride kiriima, (e) Tahmin edilmis deger, (i) aciklayici metne bak
[Kaynak: Eurostat
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SONUC OLARAK

Gucli bir ekonomik altyapi; istihdam yaratan; esneklik sayesinde
yeniliklere hizla uyum saglayabilen, girisimci, trtn farklilagsmasina gidebilen,
biyuk isletmelere ara mal saglayan, KOB/'lerin buyiimesi ile
gerceklesebilecektir.

Yenlikgi, lider tlke 6rneklerinde goérdigumuz gibi Glke ekonomileri Ar-Ge
projelerini ne kadar artirir ve dogru konumlarsa o denli verimlilik yakalamakta ve
rekabette One cikmaktadir. Teknolojik yenilikler ekonomik guclu artirmakla
kalmamakta ayni zamanda Uulkelerin gelismislik duzeylerini de dogrudan
etkilemektedir. Ar-Ge’nin teknoloji yogun bir seyir izleyen dinya ekonomik
ortaminda giderek daha da 6ne g¢ikacagd: ve rekabet duzlemini belirleyen temel
etmen olacagi 6ngorilmektedir.

TURKIYE KALKINMA BANKASI (TKB), iilke genelinde Ar-Ge ve
yenilikcilik yapmak isteyen firmalarin verimliliklerinin, katma deger icindeki
paylarinin ve uluslar arasi rekabet guglerinin artirilmasi igin finansman destegi
saglayarak;

® Kalkinma plan ve programlarina,
° Bankamiz kurulus kanununa,

° Bankamiz vizyon ve misyonuna
° Bankamiz stratejik hedeflerine

uygun olarak fonlari kanalize edebilecektir.

TKB kendi finansman ilkeleri ile modelini olusturarak, bankacilik
sektorindeki bircok bankanin da uygulamaya koydugu Ar-Ge ve yenilikgilik
kredileri alanina girmek icin gerekli calismalari yapmaktadir.
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Seher OZAN

Ekonomist Kidemli Uzman

A(; L I K VU RG U N U Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Mudarlagu

Gida Fiyatlarindaki asin yukselmeler, milyonlarca insan igin korkung
sonuclari olan global bir kriz patlak vermisgtir. S6z konusu problemlere neden
olan seyler ve nasil ¢cozulebilecegi burada anlatilacaktir.

Gilnes Nairobi'nin  Kibera(l) gecekondu boélgesinin Gzerinde vyayilarak
batarken, hos bir koku sekiz ¢ocugu icin bir avu¢ dolusu sogan ve dogranmig sebze
artiklari ve musir lapasi ile doldurulmus bir tencerede aksam yemegini pisiren
Malahasen Juma’nin kigik evine gotirmekte. Bayan Juma yakin zamana kadar
aksam yemeklerini dana eti ya da balik glveg ile lezzetlendirebiliyordu. Fakat simdi
her seyin daha pahali oldugunu séyluyor. Cocuklarinin site ihtiyaci oldugunu ancak
satin alma guci olmadigini, etin artik Iiks oldugunu ve gerekli olmadigini ve
yalnizca Tanr’'nin merhameti ile yasadiklarini dile getiriyor.

Dunya’nin, son birka¢ ay boyunca gezegeni bir bastan bir basa etkisi altina
almig olan gida krizini sonlandirmak icin ilahi bir midahaleden daha ¢oguna ihtiyaci
olacaktir. Nerdeyse piring, bugday, misir, seker ve st gibi temel gidalarin her birinin
fiyatlari dinya o6lgceginde bir kugakta gorilmemis bir enflasyon oraninda yukselmigtir.
Dunyanin en fakir tlkelerinde acikca kithk korkusu ve yaygin olan gida yetersizligi,
istifcilikle sonuglanmaktadir. Hindistan’da gecen ay 1000 $/ton ‘a ulasan piring
fiyatlari, Ocak ayindan bu yana neredeyse ¢ katina c¢ikmigtir. Bugday bir yil
icersinde fiyatini ikiye katlamis olup, Subat ayi icersinde sadece bir giinde %25’lik
bir sigrama olmustur. Bu sasirtici sokun sarsintisi ile Karaipler den, Afrika'ya
oradan Gilney Asya'ya kadar bir bastan bir basa on binlerce insan sokak
protestolarinda siddete bagvurmuslar ve hiukiumetlerinden rahatlatici yardim
talebinde bulunmuslar, hikimetleri yardim etmek yerine kan dokiimesine sebep
olmuslardir. Subat ay1 boyunca Kamerun’daki gida ayaklanmalarinda 24 den fazla
sayida kisi oldurtlmastur; Mart ayinda Haiti'de 5 kisi daha ve Mayis ay1 icerisinde de
Somali'deki protesto gosterilerinde 2 kisi élduralmastar.

(1) Kenya’nin Nairobi sehrindeki Kibera bolgesi, Afrika Kitasi’'nda Guney Afrika'daki en bliyuk gecekondu mahallesi olan
Soweto’dan sonraki ikinci en buyuk gecekondu bélgesi olma 6zelligine sahiptir. Kibera, Nubian dilindeki Kibra
sozcugunden turetilmistir. ingilizce de orman veya balta girmemis orman anlamina gelmektedir. Nubian yerlileri, Kenya
ingiliz sdmiirgesi iken Britanya Kralligrnin kéleleri olup, yalnizca bu bélgede resmi olmayan yollardan yerlesmelerine
izin verilmistir. Boylece kendi yerlesim alanlarinda asiretlesmeleri ve hak iddia etmeleri engellenmistir. 1963 yilinda
Kenya’'min bagimsizligmi kazanmasindan sonra hukumet tarafindan yasal olmayan yollardan cesitli evlerin yapilmasina
g6z yumulmus ve Kibera'da resmi olmayan bazi toprak haklar: ortaya ¢gikmistir. 1970 den sonra da toprak sahipleri yasal
olarak izin verilenden daha fazla kisiye mulklerini Kiralar duruma gelmislerdir. (Daha ayrintili bilgi icin bakimiz, Kibera-
Wikipedia)
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Uzmanlar, belki silahla degil ama aghgin telef etmesi (6gutmesi) ile daha
fazla oOlumlerin ortaya c¢ikacagi konusunda uyarida bulunuyorlar. Bu acimasiz
senaryonun tirmanmasini 6nlemek igin, Birlesmis Milletler (UN) ile Dinya Gida ve
Tarnim Orgutii (FAO)'Un yOneticileri, 40'a yakin tlkeden gelen yardim gorevlileri
ve siyasi liderler bu hafta (Haziran ayinin ikinci haftasi)) Roma’da bir araya gelmigler
ve dunyanin gida tedarikcilerine bir kurtarma plani hazirlayip sunmusglardir. Bitun
kayitlar s6z konusu krizin anlasilmasinda ge¢ kalindigini gosteriyor. Birlesmis
Milletlerin Dinya Gida Programi (WFP), bu acil durumu “Sessiz Tsunami” olarak
adlandirmakta ve Somali ve Kuzey Kore gibi dinyanin cesitli fakir tGlkelerindeki 100
milyondan fazla insan igin korkun¢ sonucglar doguracagini ifade etmektedirler.
Guney Koreli bir Budist Organizasyonu yakin zamanda, bir Kuzey Kore goérevlisinin,
oradaki aghgin yarattigi Urpertici manzarayi “Yagam oncekinden daha zor ve herkes
Olecek gibi gorundyor “ dedigini kayda gecmistir.

Simdiye kadar, yardim kuruluglari karsilik verme konusunda siki bir baski
uygulamiglardir. Dinya Gida Programi( WFP), gida maliyetleri ile tedarik
zincirindeki bozulmanin arttigini ve aghk cekenlere gida dagitiminda bosluklar
oldugunu dile getirmektedir. Organizasyon, gecen yil icin 667 milyon $ degerinde
gida satin alindigini ve bunun yaklasik %80'inin gelismekte olan ulkelerdeki kig¢uk
ciftcilerden satin almak igin kullanildigini kayda gecmistir. Fakat buna ragmen fakir
ulkelerdeki ciftciler, daha c¢ok para icin beklemekteler teslim olmamaktadirlar. WFP
yetkilisi Brenda Barton, son zamanlarda Kambogya ve Sri Lanka’daki ticcarlarin,
WFP’ye piring satma konusundaki anlasmalar bozduklarini ve fiyat nerde ylksek
ise oraya satig yapmay! tercih ettiklerini séylemektedir.

Karigik tepkiler verildikten aylar sonra, htukimetler ve uluslararasi kuruluglar
hasarlari azaltmak ve bastirmak icin yarigmaktadirlar. Yol almak ucuza mal
olmayacak. Birlesmis Milletler gorevlileri, dinyanin yeterince beslenmesi igin,
tanimsal Uretimin desteklenmesinin her bir ekstra yil icin 20 milyar $ civarinda bir
maliyeti olacagi konusunda uyarida bulunmaktadirlar. Dinya Bankasi bagkani
Robert Zoellick, yoksullugun karsisinda olusan izleri silmek icin on yillik bir stireye
ihtiya¢ olacagl konusunda uyarida bulunmus ve dinyanin en fakir tlkelerindeki tahil
dretimini yukari ¢cekmek icin bankanin suratle 1,2 milyar $ harcama yapmasi
gerektigini ifade etmistir. ABD Baskani George W. Bush, 360 milyon $ civarinda
ABD acil gida yardim fonundan vermeyi taahhit ederken, Asya Kalkinma Bankasi
ise en zor durumdaki Ulkelere 500 milyon $’lik acil kredi vermeyi vaat etmistir.

Bu yardimlar, yillardir tehdit eden s6z konusu problemler icin gegici bir ¢bzim
gibi gorinmektedir. Bu problemler, son vyillarda, petrol fiyatlarindaki tirmanma,
biyuk miktarlardaki tarimsal alanlarin biyolojik yakit (biofuel) Uretmek igin
parcalanmasi, Avustralya ve Avrupa’daki kurakllk ve gecen ay Burma
(Myanmar)'daki kasirganin da oldugu kotu hava kosullarindan dolayr tahil
uretimindeki dugusler gibi birka¢ parcadan olugan unsurlardan dolayi daha da kritik
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hale gelmistir. Ayni zamanda Cin ve Hindistan’da milyonlarca insan, simdi daha
fazla gida satin alabilmekte ve daha cok et (taneli tahilla beslenmis hayvan eti)
yemektedirler bu da diinya gida talebinin artmasina sebep olmaktadir.

Fakat yardim gorevlileri ve gida uzmanlar fiyatlarin nigin yukseldigi
konusunda daha esasli bir nedenin oldugunu soylemektedirler. Bu da, dunyanin
alisilmig duizeydeki yetistirdiklerinin gittikce artan oranda kendi ihtiyacini karsilama
konusunda yetersiz kalmasinin oldugunu sdylenmektedir. Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri Ban Ki-Moon, bu hafta Roma’daki toplantida daha buylk boyutlu ve
yaygin bir gida yetersizliginin( kithginin) énine gecmek igin 2030 yilina kadar,
ciftcilerin %50 daha fazla tahil Gretmelerine ihtiya¢ oldugunu dile getirmistir. Ban,
“Ozellikle insanlarin yaratmis oldugu acghktan daha algaltici bir sey olamaz”
demistir.

Basarinin Bedeli

Mevcut krizleri bircok sekilde o6nlenmek igin, 1960’ yillardaki Yesil
Devrim’'den bu yana bir anlayis olusturulmaya calisiimaktadir. 40 yillik bir stireden
baglayarak, milyarlarca insanin goreceli olarak daha ucuz yedigi zamanlarda,
mahsul verimliligindeki 6nemli Olctdeki iyilesme, dinya gida fiyatlarini asagiya
dogru cevirmistir. Bu gelisme gibi gorulen aldatici gorunus, yuksek verimli melez
bitkilerin kk salmig olmasi ve yaygin bir kitlik tehdidinin kalici ve geri dontlmez bir
seviyede oldugunu gostermektedir.

Hukumetler tarimsal politikalari daima zamanin 6zel amacina gore
sekillendiriimiglerdir. Ozellikle ABD ve Avrupa Birligi Ulkeleri gibi daha varlikli
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sulkeler, tarimsal anayilerini cémert sitbvansiyonlar ve ticari engellemeler ile
yillarca desteklemigler; bu durum uluslararasi piyasalardaki gercek fiyatlari
carpitmis ve daha fakir Ulkelerdeki ciftcilerin gelismesini engellemistir. Gida
acisindan daha bereketli bati Ulkeleri zaman igerisinde, fakir dlkelerin giftcilik
uygulamalarini geligtirmek ve sulama sistemleri ve barajlar gibi tarimsal alt yapinin
ingasina yonelik yapilacak yardimlarini azaltmiglardir. Ekonomik Kalkinma Org(it
(OECD)'ne gore, tarimsal gelisme icin olan kiresel yardim miktarinin toplam dig
yardimlar icersindeki payi 1979 yilinda %18,7 dolayinda iken, 2006 yilinda %5,2’ye
inerek dibe vurmustur. S6z konusu Bati tlkeleri, gecen yil Afrikali 400 milyon kiguk
ciftciye 1,2 milyar ABD $'1 hibede bulunmustur. Enflasyon icin gerekli bu dizeltme,
Dunya Bankasi verilerine goére 30 yil 6ncenin yilhk bagis miktarinin aynisi
oldugunu gostermektedir.

Tarimdaki yatirrm eksikligi kismen, kontrolden c¢cikmis yozlasma ve yanlg
yonetimden dolayr kaynaklarin kaybedilmesi korkularindan dolayr olmustur.
Washington kokenli bir Gida Yardim Birligi'nin yonetim kurulu tyesi olan Ellen
Levinson, “1985 yilinda Sudan o6rneginin incelendigini ve hibe edilmis olan
traktorlerin paslanmig oldugunu”ifade etti. Afrikali uluslarin kendi politikalarn da
yetersiz kalmistir. 2002 yilinda Afrika Birligi liderleri, tarimsal gelisme konusunda
yillik butgelerinin %10'u kadarini harcamayi taahhtt etmigler ve 53 Uye ulkeden
sadece bir kagi bu hedefi surekli olarak tutturmuglardir. OECD istatistiklerinin
bagkani Simon Scott, “uzun zamandir tehlikeler konusunda uyarilarda
bulunuyorduk.” diyor ve 1980'li yillarda birka¢ Afrika tlkesinin gida ihracatcisi iken,
bugiin nasil agir bir sekilde gida yardimina guvenir( dayanir) hale geldigini
anlatiyor. Kisaca, on yillar suren bu ihmalin sonucu dinya aniden a¢ hale gelmistir.
FAO'nun Roma’daki Yatirrm Merkez'inin baskani Charles Riemenschneider,
“bunun kendinden hosnut olmaktan baska bir sey olmadigini  séyluyor.

Afrika’daki Aci

S6zu edilen milyonlart veya Kenya'nin gecekondu boélgesi Kibera'da
yasayanlari, Dunya Gida Programi (WFP) achgin yeni yuzu olarak deklare
etmektedir. Onlar sadece yukari firlayan gida fiyatlarinin degil ayni zamanda
akaryakit, komuar, pisirme yaglari ve mazot gibi daha yuksek maliyetli
hammaddelerin de magduru olmusglardir. Yerlesikler, kendilerinin ginden gine
daha fakir hale geldiklerini hissetmektedirler. Bu his 6zellikle acimasiz bir his
cunkd, Kibera’nin hikayesinde bunun icin yeterince malzeme var; oysa raflarda
bekleyen bozulmug domatesler ve dokunulmamig piring ve tahil paketleri gibi
yerliler icin satin almasi ve pisirmesi ¢ok pahali olan seyler bulunmakta.
Kibera'daki bir AIDS kliniginin danigmani Daniel Anyona, “tatmin olmak icin degil
sadece kendi kendimizi gucli tutmak igin yiyoruz” diyor.
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Simdilik kuguk bir rahatlama var gorunuste, c¢unku Afrikal ciftciler kendi
enflasyon problemleri ile yiz yuze gelmisler ve uretimi kolayca artiramayacak
gorunuyorlar. FAO, gida fiyatlarinin 6numuzdeki yillarda degismeden yiksek
kalacagini ve ancak bu doludizgin fiyat yikselmelerinin yavaglamaya baglayacagini
ongormektedir. Bu kucguk ciftcilerin azda olsa keyfini yerine getirecektir. Uganda’'nin
bitki 6rtustince zengin Kapchorwa boélgesinin diginda kalan ailesine ait misir
tarlasindaki koyu kirmizi topragi capalayan, 19 yasindaki ciftci Kenneth Kaboi,
gecen yillar icersinde petrol fiyatlarindaki dalgalanmanin traktor kullanimini maliyetli
hale getirdigini ve Uganda’daki gubre maliyetini ikiye katladigini sdylemektedir.
Toprak bereketli gbzikuyor. Fakat Kaboi, bereketli bir hasat beklememektedir.
“Ciftcilerin glibre gibi malzemeleri alamadiklarini ve boylece bu malzemeler
olmaksizin tarim yaptiklarini” ifade etmektedir.

Ciftlik Uzerine Bahse Girmek

S6z konusu gorinum yavaglamayan hali ile i¢ karatici goziikmiiyor. Oyle ki,
Roma’da bir araya gelen liderler tarimsal programlar icin daha fazla milyarlar
harcamay! (en azindan teorik olarak) taahhit etmislerdir. Afrikali hiklimetler ve
uluslararasi kuruluglar simdi ¢cabuk bir sekilde yeni projelerin hayata geciriimesi
gérevi ile yuz yuze kalmislardir. Engeller artmistir. On yillarca siren ihmalden
sonra, elde edilen drunlerin pazara ulasim aglar temelde kirli yollardan gecerek
olugmakta; sulama sistemleri bir harabeye donismus ve kiguk ciftciler icin kredilere
ulasma yollari azalmistir. Yardim kurulusglari, sorunu ortadan kaldirmak igin bazi
programlar baslatmistir. Washington’daki Uluslararasi Gida Politika Arastirma
Enstitist Genel Mudurd Joachim von Braun, ” raflari harekete gecirmek igin ¢cok az
sayida plan oldugunu” séylemektedir.

Fakat eger eski politikalar ve kafa yapilari geride birakilacak olunursa, eldeki
¢bzUmlerin kabuliinde artis olacaktir. Yillardir ¢cevre kuruluslari ABD’de lobicilik
yapmakta ve Avrupall yasa yapicilar kimyasal gibreler ve genetikleri ile oynanmis
drtnlerin de iginde bulundugu tarimsal projelerden kacinmak icin ugrasmaktadirlar.
Su an Georgetown Universitesinde Uluslararasi Kalkinma Ogretim Gorevlisi olan ve
ABD Uluslararasi Kalkinma Kurumu (US AID)'nin eski bagkani olan Andrew
Natsios, “tarimsal verimliligi artiramazsiniz” diyor. Dunyanin kendi kendini
besleyebilmesi yeteneginin daha esnek bir yaklasimla 0Onemli Olglide
gelistirilebilecegini sdylemektedir. Natsios, kanit olarak ta s6zi edilen USAID
tarafindan ortaya konulan proje ile 2002 yilinda Taliban’in bertaraf edilmesin den
( yenilmesin den) sonra Afgan ciftcilerin, gonderilen genetikleri ile oynanmig bugday
ile ekim yapmis olduklarindan ve o yil muthis bir hasat elde etmis olduklarindan
bahsetmektedir. Ciftcilerin kendisine bunun Allahin bir mucizesi oldugunu *“
soylediklerini ifade ediyor.
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Sonugcta, ¢ozimler mucizelerden degdil ama piyasalardan gelecektir. Diinya
capinda ciftciler, urin desteklemesine daha vyuksek fiyatlarla karsilik
vermektedirler. FAO, Hindistan ve Cin'de oldugu kadar Avrupa ulkeleri igin de bu
yil yiksek bir hasat olacagini 6ngoérmektedir. Dunya, daha fazla gida
yetistirmeye baglayacak ve bodylece enflasyonun gevsemesi (rahatlamasi) de
beklenmektedir. Ancak bolluk gunleri geride kaldi. Londra’daki Yabanci
(denizasiri-overseas) Ulkeler Kalkinma Enstitiisi kirsal politika aragtirmacisi
Steve Wiggins, onumizdeki birka¢c yil boyunca, “gida fiyatlarinin bu ydzyilin
basindaki fiyatlardan %30-40 daha yuksek olmasi beklenmektedir ” demigtir.
Dunya hali hazirda, kazanglarini gogunu basit bir sekilde kendilerini beslemek igin
harcayan ve rahatsiz edici bir sekilde hayatta kalma ile aghk arasinda sikismig
hale gelen, dizeltiimesi gereken bir giruhtan olusmaktadir.

Raporu Hazirlayanlar:  Laura Blue/ Kapchorwa
Brooke Carnot/ Londra
Peter Bitter/ Hong Kong
Simon Robinson/ Yeni Delhi
Nick Wadhams/ Nairobi

Kaynak : TIME, 16 Haziran, 2008(sayfa: 38-41)
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Fehmi DINCER

BASLANGICTA BAHARATI VARDI.... Damsma Kurulu

Petrolden 6nce baharat vardi. Bugun bizlere sacma ve guling gelsede
baharatin ortacagdaki 6nemi yadsinamaz. 15. yuzyil, tek bir karabiber cuvalinin bir
insan hayatindan daha degerli oldugu, “spices” (baharat) kelimesinin nakit para
anlaminda kullanildigi bir cagdir. DUnya tarihinin son 2200 yillik déneminin 2000 yil
“baharat savasglar1” ile gecti demek hicte abartma sayilmamalidir. M.S.1500’lere
kadar Akdeniz, bu tarihten sonrada 18. yizyilin sonuna kadarda Hint Okyanusu ve
Atlantik Okyanusu baharat savaglarinin miucadele alani oldu. Denizlere egemen
olan baharata egemen oldu, baharata egemen olan kitalara egemen oldu. Baharat
savaslarinin sagladigi rantlar sanayi devriminin finansmanini olugturdu. 18. ve 19.
yluzyillar ise sanayi devriminin Urdnlerinin pazar savasimlari ile gecti. 20. yuzyil
baharattan sonra yeni bir stratejik tGrinun, “petrol” Gn sahneye c¢iktigr yizyil oldu.
Petrol savaslari elan devam etmektedir.

BAHARATIN ORTACAGDAKI VALSI

Ortacagda, batinin atasodzlerinden “karabiber gibi aziz” s6zi bile baharatin
Onemine isaret etmektedir. 15. Yuzyilda baglayan kesifler cagi kahramanlarinin itici
gucu baharat kaynagina sahip ulkeleri fethetmeyi calisan tticcarlardi. Kegifler cagini
baglatan dustinsel etkiler olsada maddi kazang¢ tutkusu yani harcanan parayi geri
alabileceklerine dair projeleri olmasa bu ise girismezlerdi. Ortacagda batinin tatsiz
tuzsuz yemeklerine lezzet veren baharat tutkusu, kesifler ¢cagini baslatan ana
etkendi. Evet bu nedenle kesiflerin baslangicinda dogunun baharati vardi.

Roma imparatorlugu doguya dogru genislerken dogunun acili, yakici, sarhos
edici yada uyusturucu maddelerini tanimig ve bunlarin tadina varmistir. Damak
tadini kesfeden Romalilar bu taddan vazgecemez olmustur artik... Avrupanin tatsiz
tuzsuz baharatsiz mutfagl ortacagin ortalarina kadar sturmigstir. Roma bu drtnd
batiya aktardikca batinin yemekleri
degismeye baslamistir. Bati baharat
ve karabiberi Roma’dan miras
almigtir. Yemek kitaplari, her seyin
bu baharat cilginliginin kapsamina
girdigini ve damak tadinin degistigini
gOstermektedir. Bu damak tadina
olan tutku batiliyr artik harekete
gecirmistir. Onlenemez bu tutku
kesifler cagini baslatacak, kesifler
Ronesansi ve Reformu yaratacaktir.
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Batida baharata ihtiya¢ duyulan yer sadece
mutfak degildir artik... Kadinlarin begenilme
tutkusu, dogunun guzel kokularna, sehvetli misk,
tahrik edici amber, hos kokulu gulyagina, sus
esyasina, degerli taglara olan talebi strekli artirir.

Mutfak ve kadinlardan sonra baharatin en
onemli mdasgterisi Avrupanin binlerce Kkiliselerinin
buhurdanliklarinda yakilan tatsdler icin gunlik
agacina ihtiya¢ duyan Katolik Kilisesidir. Gunluk
agaci Avrupa’da yetismemektedir.

Baharatin bir diger musteriside eczacilardir.
Dogunun bitkilerinin kokusu Avrupa'ya yayilmigtir.
Bu koku artik hastalarida iyilestirmeye baslamistir. Baharatin adi ve tadi
Avrupalilar hipnotize etmekte, ruhunu buyileyip sarhoslastirmaktadir.

Baharat fiyatlarinin seyrini anlatmaya gerek bile yoktur. Yukselen fiyatlarin
grafigi ne papirislere ne de parsomenlere sigmayacak hale gelmigtir. Baharat
fiyatlarinin ulastigr boyutu anlatmak icin Macellan’in seferini hatirlamak gerekir.
Dunyanin gevresini dolasan ilk insan Macellan olmasada Macellan’la bu sefere
cikan ve zaferle donen gemisi Victorya'nin 18 kisiyle donen murettebatinin
getirdigi 35 ton baharatin bu seyahatin butin finasmanini karsiladigi gibi besytz
altin dukada net kar birakir. Bu seyahate cikmadan 5 geminin masraflar ve
murettebat icin harcanan para 8 milyon maverdidir.

Ortacag Avrupasindaki degerini anlatmak igin gunimizde evlerde, lokantalarda
cok kolaylkla bulunan ve kullanilan baharatin, 1000°li yillarin baginda tane tane
saylldigini ve oOzellikle karabiberin agirliginin neredeyse giumusin degerine esit
oldugunu soyleyebiliriz. Ortagcagda bazi devletler ve kentler hesaplarini karabiber
sanki degerli bir madenmis gibi ona goére yapiyorlardi. Yurttaglhk haklari, drahoma
O0demeleri, arsa ve araziler alimlari, gumrik vergileri karabiberle 6deniyordu.
Ortacagda bir insanin zenginligini belirtmek icin karabiber cuvali bir deger ifadesi
olarak kullaniliyordu. Baharatlar altin ve eczaci tartilarinda tartiliyor tartma
esnasinda kiguk bir tanenin bile zayi olmamasi igin pencereler ve kapilar
kapatiliyordu.

BAHARATIN TARIHSEL SEYR-U SEFERI

Baharatin Hind’den batiya yolculugu ortagaglar boyunca mesakatlidir. M.O.
200'li yillara kadar baharat Cin'den Hindistan'dan Roma Iimparatorluguna
“Semerkant Altin Yolu” diye bilinen yoldan gelirdi. M.S. 1200l yillara kadar ise
oénce Roma Imparatorlugunun sonrada Bizans imparatorlugunun kontroliinde
devam eden bir ticaretti. M.S. 1200lerden sonra Akdeniz’de Venedik
Cumhuriyetinin tekeline gecen baharat ticareti 1498’lere kadar devam etti.

Hindistan’dan yada Hind adalarindan (Seylan, Endonezya, Malezya), Cin’den
musliman ttccarlarin satin aldigr baharat kucik bir yelkenli kayigiyla 8-10 gin
kirek salladiktan sonra Singapur civarlarindaki Malakka'ya gelir. Buradan sonra
doga kosullarina, korsanlara karsi verilen ve aylarca siren mesakkatli
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yolculuklardan sonra Cambagda aciklarindan gecipte birinci rota ile Aden’e
boylece Kizil Deniz, Babiil-Mendep, Suveys, Kahire’den iskenderiye’ye Misir
kapilarina, ikinci rota ile Hurmiz Bogazindan gecerek Basra Korfezine ve
boylece $Sattul-Arap’ta Basra’'ya ulasir. Bu limanlardan deve kervanlarina
yuklenen baharatin mesakkatli yolculugu bitmemigtir. Denizdeki gemilerden
indirilen baharatin dért bacakli gemilerle kum denizinde yolculugu baglamistir.
Baharatin ¢oldeki bu uzun ve yavas yolculuguda doga kosullarinin yaninda ¢olin
korsanlar bedeviler tarafindan tehdid altindadir. Kum firtinalari, ¢ol korsanlarini
asmay! basaran kervan bu seferde Cidde (izerinden iskenderiye’ye (Misir)
gideken Hicaz emirlerinin, Basra, Bagdat ve $am Uuzerinden Beyrut ve
Trablussam’a giderken de Suriye Sultanlarinin ¢guval basina vergisi ile karsilasir.
Son olarakta Nil'in iskenderiye yakinlarindaki agzina vardiginda ise baharat
kervanini énce Misir Memluk Sultanhgi vergi memurlari bekler. Misir Memlik
Sultanhgi hem satandan hem alandan %5 vergisini tahsil ederek (altin yada
gumugle) hazinesine yuksek gelirler saglamaktadir. Baharat kervanini bekleyen
ikinci musteri Venedik Filosudur. Akdeniz'de baharat tekelini elinde bulunduran
Venedik, iskenderiye’den yiikledigi baharati batinin ilk kapisi Rialto’ya (Venedik)
miizadeyeye géturiir. Miizayede de baharati alan Alman, ingiliz yada Flander’li
ticcarlarin genis tekerlekli arabaya yukledigi baharat, Alp’leri yine mesakkatli bir
yolculukla gectikten sonra Avrupali aktarla, sonrada tuketiciyle bulusacaktir. Tropik
gunesi, ¢6lun kum firtinalarini, Akdenizi ve Alp’leri ortalama iki yilda gecen baharat
en az 12 el degistirdikten sonra Venedik’in eline gecen karlarla Venedik
Saraylarini, Fugger’lerin, Wesser’len eline gecgenlerle Flander'in saraylarini ortaya
cikaracaktir.

Ortagcag ticaretinin birinci kalemi baharatti ve sonuna kadarda bu ticaret
icindeki ilk sirayi isgal etmekten hi¢ geri kalmadi. Baharat yalnizca Venedik’'in
degil Akdenizdeki butin buyuk limanlarin zenginliginin yaraticisiydi. Hem kolay
tasinmasi hem de yuksek fiyat saglamasi baharata Ustunlik sagliyordu. Boylece
ortacag ticareti bir ltiks mallar ticareti, yani gbrece az masrafla buyuk karlar getiren
bir ticaret olarak basladi ve bu 6zelligini butin ortacag sonuna kadar korudu.

KESIFLER CAGINDA DEGISEN SEYRU SEFER

Buyuk deniz kesifleri ile Afrikanin gtineyinden dolasarak baslayan 1500’lerdeki
Portekizlilerin deniz seferleri hem Venedik ve hemde Memlik Misir Sultanhgini
sarsacak bir gelisme yaratti. 15. ve 17. yuzyillari arasindaki 200 yillik dénemde
baharat ticareti 6nce Portekiz’in eline gectiysede bu uzun sirmedi. Once ispanya,
daha sonrada Hollanda’nin eline gegen baharat ticareti ingiltere’nin egemenligi ile
sona erdi. Fransa bu surecte etkin bir rol oynayamadi.

BAHARATIN SON SOzU

Baharat alfabelerdeki harflere sesini verdi, tarihin devinimi sagladi ve kesifler
¢agini, ronesansi ve sanayi devrimini baslatti. Yerini sanayi devrimi ile kaybetti ve
tahtina petrol oturdu. Ancak baharat, adini aldigi Ulkenin adini ve kaynaklarini
batiya gotiurirken geriye “Hindistan” ‘I miras birakti.
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EGITiM FAALIYETLERI
(EKIM-ARALIK 2008 DONEMD KURUM iGi MESLEKI EGITIMLER

ULUSLARARASI FINANSAL KRIiZLER VE RiISK YONETIMi SEMINERI

Bankamiz Egitim Programlari kapsaminda
1 Basgkanlik 7 Mudurlikten katilan 29 kigiye
yonelik olarak 22-24 Ekim 2008 tarihlerinde
duzenlenen “Uluslararasi Finansal Krizler ve Risk
Yonetimi” seminerine Prof.Dr. ihsan ERSAN
konusmaci olarak katilmigtir.

TEMINAT MEKTUBLARI SEMINERI

Bankamiz Egitim Programlari kapsaminda 15 kisiye yonelik olarak 31 Ekim
2008 tarihinde duzenlenen seminere Dog.Dr. Kokut
OZKORKUT konusmaci olarak katilmis; “Banka
Teminat Mektuplarinin  Hukuki  Niteligi ve
Hukumleri, Teminat Mektuplarinin Duzenlenmesi,
Teminat Mektuplarinin  Cesitleri ve Teminat
Mektuplarindan Dogan Borcun Odenmesi”
konularinda katilimcilari bilgilendirmistir.

TURKIYE’'DE SANAYIi POLITIKALARININ DUNU VE BUGUNU KONFERANSI

Bankamiz Egitim Programlari kapsaminda 51 kigiye yonelik olarak 04 Kasim
2008 tarihinde duizenlenen konferansa Prof.Dr. Oktay TUREL konusmaci olarak
katilmig; “Planli Donem ve Sonrasinda Sanayi Politikalarina Genel Bakis, Sanayi
politikalarinin Uluslararasi Cergevesi, ikinci Kugsak Reformlar ve Sanayi Politikas,
Sanayi Politikasinin Temel Ogeleri” konularinda katilimcilari bilgilendirmistir.

SORUNLU KREDILERDE ERKEN UYARI
MODELLERI VE COZUM TEKNIKLERI SEMINERI

Bankamiz 2008 Egitim Programi kapsaminda 06—
07 Kasim 2008 tarihleri arasinda COFAGE Sigorta A.S.
yetkilisi N.Suat OZGUR tarafindan 22 Bankamiz
mensubunun igtirakiyle gerceklestirilen seminerde
Sorunlu Kredi Tanimi, Erken Uyari Sinyalleri izleme ve
Takip Yontemleri, Muzakere Teknikleri ve Cozum Yollari
ornek olaylarla ele alinmigtir. Sayfa 55
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KALKINMA, KAVRAM, POLITIKA,
KURUM VE UYGULAMALARININ GEL iSiMi KONFERANSI

Bankamizdan 27 kisinin katilimiyla 11-12
Kasim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen
seminerde ODTU Ogretim Uyesi Prof.Dr.
Muhtesem KAYNAK tarafindan sunulan
konferansta; Kalkinma Kavrami, Kalkinma
Politikalari, Kalkinma Kurumlarinin ve
Uygulamalarinin Gelisimi konulari anlatilmig, grup
katihmi ile de tartigiimigtir.

STRATEJIK PLANLAMA SEMINERI

13-14 Kasim 2008 tarihleri arasinda 2008 Egitim Programi Kapsaminda
Bankamizdan 29 kiginin katilimiyla gerceklestirilen seminerde Yrd. Dog¢.Dr. Adnan
AKIN’In sunumuyla gerceklestirilen seminerde Stratejik Planlamanin Anlami, Stratejik
Planlama Sireci ve Organizasyonu, Stratejik Yonetim Sdrecinin Agamalari ele
alinmigtir.

TEMEL ILKYARDIM EGITIMI

Saglhik Bakanliginca,
2002 vyilinda yayimlanan
ILKYARDIM YONETMELIGI’
nin Degisik 16. maddesi
geregince, tum kurum ve
kuruluglarda istihdam edilen her
yirmi personel icin bir, agir ve
tehlikeli isler kapsaminda
bulunan isyerlerinde, her on
personel icin bir olmak Uzere,
TEMEL ILKYARDIM EGITIMI
sertifikas1 almig personel
bulundurulmasi  zorunlulugu
getirilen ve Bankamiz 2008 yili

hizmet ici egitim programinda .
yer alan TEMEL ILKYARDIM EGITIMI 17-29 Kasim 2008 tarihleri arasinda IV ayri
gruba yonelik teorik ve uygulamal olarak KLINISYEN ilkyardim Egitim Merkezi
tarafindan gercgeklestirilmis ve egitime 64 personelimiz katilmistir. Egitim sonucunda
katimcilar Ankara il Saglik Midurligi tarafindan yapilan ilkyardimer sinavina
alinmiglar ve 54 personelimiz ii¢ yil gecerliligi olan sertifikali “ilkyardimci1” olmuslardir.
Sinava mazeretleri nedeniyle giremeyen katilimcilar ise ileri bir tarihte sinava
gireceklerdir. Sayfa 56
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KARAPARA AKLAMA iLE MUCADELE SEMINERI

Bankalarca her yil
uygulanmasi zorunlu olan
egitim programinda Karapara
ve Karapara Aklamayla
Mucadele Mevzuati
kapsaminda 5549 sayili kanun
ve tanimalari, aklama ve
terorin finansmani ile ilgili
olarak karsilastiklari  supheli
islemlerin Mali Suclari
Arastirma Kurulu Bagkanligi'na
bildirilmesi, ilgili bilgi ve
belgeler ile kayitlari muhafaza

ve yetkili birimlerce
istenildiginde ibraz etmelerini
iceren temel tedbirlerin yer aldigi “ Su¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terorin

Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yonetmelik” ile “5 ve 6 Sira
no.lu Mali Suclan Arastirma Kurulu Genel Tebligi” ve strekli is iligkisi tesisinde
gercek Kkisilerle ilgili kimlik tespiti kapsaminda Baskanlikgca uygun gorilen yeni
yontemler katilimcilara aktariimistir. MASAK Uzmanlarinca 18 Kasim 2008 tarihinde
gerceklestirilen seminere Bankamizdan 28 personel katilmistir.

TEMEL BIiLGISAYAR EGITiIMi KURSU

CAHEM-Cankaya
Halk Egitim Merkezi ile
mustereken yurutulen
calisma sonucu 20 Kasim
2008 tarihinde CAHEM
Egitim Merkezinde
Egitimci Cinar GUSTUM
tarafindan Bankamizdan
17 kigiye yonelik olarak
gercgeklestirilen  kursta
Temel Bilgisayar Egitimi
“Bilgisayara Girig, Word,
Excel, Powerpoint ve
eposta ve Internet'e Girig” konularinda bilgi verilmistir. Seminer 12 Ocak 2009
tarininde Milli Egitim Bakanligi'nca yapilacak sinav sonucu verilecek Bagari Belgesi
ile sona erecektir.
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KURUM iCi YABANCI DIL EGITIMLER

TBA-Turk ingiliz Kultur Dernegi ile mustereken yurutilen ¢alisma sonucu
10 Kasim 2008 tarihinde baslatilan Ingilizce Yabanci Dil Kursu 4 Duzeyde 6 Grup
olarak 99 kisinin katilimiyla devam etmektedir.

Baglama Katilhimci

ingilizce Kurs Gruplari Tarihi Egitimci Sayisi

Upper Intermediate/Advanced

oo 10.11.2008 [Walter HENDERSON |20
Grubu Ingilizce Kursu

:E‘Sf;L“Ed'ate GrubuIngilizee 1)) 11 5008 [Walter HENDERSON |15

Pre-Intermediate Grubu \Walter HENDERSON-

ingilizce Kursu TORLZDLE Ugur KUCUK 2
Elemantary-l Grubu Ingilizce 10.11.2008 |Ugur KUCUK 13
Kursu
Elemantary-Il Grubu Ingilizce 10.11.2008 |Ugur KUCUK 13
Kursu
Elemantary-I11 Grubu Ingilizce 10.11.2008 |Ozlem ASKIN 15

Kursu
KATILIMCI SAYISI
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YURTICI KURULUSLARCA DUZENLENEN EGITIMLER

ATAUM-Ankara Universitesi Avrupa Toplulugu Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan 06 Ekim 2008-19 Ocak 2009 tarihleri arasinda
gerceklestirilen “43.D6nem Avrupa Birligi Temel Egitim Programi Kursu”’na 7
kisi, “Muizakere ve iletisim Teknikleri Uzmanlik Egitim Programi Kursu’na 1
Kisi,

TBBGS -Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan istanbul’da 07-

07 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Turkiye Ekonomisi ve
Finansal Piyasalar Semineri” ne 1 kisi,

CAHEM-Cankaya Halk Egitim Merkezi tarafindan 06 Ekim 2008-06 Nisan
2009 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklestirilen “PHP ile Web Programlama
Kursu’na 1 kisi,

TBBGS -Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan istanbul’da 06-
07 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklegtirilen “Turkiye Ekonomisi ve
Finansal Piyasalar Semineri’ne 1 kisi,

08-10 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Hazine Islemleri ve Dialing
Room Semineri’ne 2 kisi,

09 Ekim 2008 tarihinde gerceklestirilen “Finansal Hizmetlere Erisim-Olgiim ve
Politikalar Semineri” ne 4 kisi,

10 Ekim 2008 tarihinde gerceklestirilen “Bankacilik Uygulamasinda Giincel
hukuki Sorunlar Semineri” na 2 kisi,

IMKB-istanbul Menkul kiymetler Borsasi Bagkanhgi tarafindan 13-24 Ekim
2008 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen “Tahvil ve Bono Piyasasi
Uye Temsilcileri Kursu”na 2 kisi,

TBBGS -Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan istanbul’da 14-
15 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “EFT-Duygusal Ozgiirlesme
Teknikleri Semineri’ne 2 kisi,

15-17 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Finansal Matematik
Semineri’ne 3 kisi,

“Kredi Risk Yonetimi ve Kredi Turevleri Semineri’ne 3 Kisi,

16-17 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Kuresel Likidite Hareketleri
ve Fon Yonetimi Semineri’ne 3 kisi,

17-19 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Bankacilik Uygulamasinda
Guncel Hukuki Sorunlar Semineri” ne 2 kigi,
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20-21 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Banka Performans Analizi
Semineri’ne 3 kigi,

YBA-Yuce Bilgi Akademisi tarafindan 20-24 Ekim 2008 tarihleri arasinda
Ankara’da gerceklestirilen “HP-UX Sistemi ve Network Yonetimi Kursu’na 6
Kisi,

MU-Marmara Universitesi tarafindan 23-26 Ekim 2008 tarihleri arasinda “Basili
Ambalaj Uretiminde Renk Yo6netim Sistemi Semineri’ne 1 kisi,

TBBGS -Tiirkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan istanbul’da 30-
31 Ekim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Bankalarda Kaynak Maliyeti
Hesaplama Sistemi Semineri’ne 1 kisi,

ADFIMI-Uluslararasi Kalkinma Bankalari Birligi'nin 17-19 Kasim 2008 tarihleri
arasinda istanbul’da  gerceklestirdigi “Karsilastirmali Mikro Finansman
Uygulamalari Semineri’ne 1 kisi,

DSG-Dinya Sirketler Grubu tarafindan 17-19 Kasim 2008 tarihleri arasinda
istanbul’da gerceklestirilen “Yenilenebilir Enerji Konferansi’na 2 kisi,

DELLOITE-Delloite Academy tarafindan 18-19 Kasim 2008 tarihleri arasinda
istanbul’da gerceklestirilen “ic Denetim Faaliyetlerinin Etkin Yonetimi” 1 Kisi,

TBBGS -Turkiye Bankalar Birligi Genel Sekreterligi tarafindan Sapanca’da 28-
30 Kasim 2008 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Mali Calisma Grubu
Toplantisi”’na 1 kisi,

IMKB-istanbul Menkul kiymetler Borsasi Baskanligi tarafindan 01-14 Aralik
2008 tarihleri arasinda istanbul’da gerceklestirilen “Tahvil ve Bono Piyasasi
Bilgisayarli Alim Satim Sistemi Uygulama EQgitimi Kursu’na 1 kisi,

ISO-istanbul Sanayi Odasi tarafindan 03-04 Aralik 2008 tarihleri arasinda
istanbul'da gerceklestirilen “7.Sanayi Kongresi’ne 1 kisi katilmistir.
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